a libertagdo ve

sente

APS - Associagao Ppular de Satde
R. Domingos de Lucca
Cangaiba

Cartao de fim de ano da APS, 1980

Apostila
de curso,
1981
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CONSELHO DAS SOCIEDADES AMIGOS DE
BAIRROS DA REGIONAL DA PENHA
DE FRANGCA

Assembléia Geral Ordinaria

CONVOCACAO

A Comisséo Eleitoral, eleita em Assembléia Geral
do Conselho das SABs, da Regiao da Penha de Franca,
realizada no dia 18 de maio de 1985, no Anfiteatro da
Acdministracao Regional ds Penha (ARPE), convoca,
através deste Bdital, 8S Sociedades Amigos de Bairros
da Regido da Penha de Franga, para & Assembléia Ge-
ral Ordinaria do recém-criado Conselho de SABs., com
o fim especifico de eleger & primeira Diretoria e Con-
selho Fiscal do referido Conselho de SABs, e que sera
realizada no dia 22 de junho de 1985, as 14 horas, no
anfiteatro da ARPE, a Rua Candapui n.o 492, vila
Marieta. .

De acordo com decisfio desta Comissdo e baseados
em disposicdo estatutaria fica determinado que:

1 — As Eleicdes para a Diretoria e Conselho Fis-
cal, se realizarfo pela Assembléia Geral Ordinaria, por
votagdo secreta ou Por aclamacio;

2 — Terdo direito a voto todos os membros da As-
sembléia Geral do Conselho presentes;

3 — Cada Entidade tiliada (SAB) terd direito &
nscrigio de 8 (trés) delegados, incluindo o presidente
n‘i; SAB, que é considerado membro nato da Assembléia

;T i

Geral poderdo ser efetuadag até o dia 23 de junho de
1985 as 13 horas na Sede da ARPE;

5 — As incrigdes das chapas completas para Diretoria
e Conselho Fiscal poderao ser efetuadas a partir da data
de publicagio do Edital até o dia 18/06/85, no hordrio de
8 as 17 horas, na Sede da ARPE, com 0 Sr. Sebastifo
Soares de Farias (fone: 957-1499);

6 — Da lista de candidatos deverfo constar. nome
completo, nimero do R.G. e assinatura dos respectivos
candidatos;

7 — Todo e qualquer membro da Assembléia Geral
poderd concorrer as eleigles para Diretoria e Conselno
Fiscal; p
8§ — B vedads 8 inclusio de mais de 2 (dois) mem-

em 1 (uma) mesma chapa;
9 — O mesmo candidato nfio poders concorrer em
mais de 1 (uma) chapg;

- 10 — Em caso de eventuais irregu}aridadu ocorridas
por ocasifo das inscrigdes das chapas, & Comisséo Elei-
tora] dard um prazo de 24 horas para que as mesmas
sejam sanadas;

11 — Nio serd permitido o voto por procuracio;

12 — Serd considerada vitoriosa & chapa que obtiver
a maioria simples dos votos dos membros credenciados
presentes & Assembléia;

13 — O mandato da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal
eleitos terd duracio de 2 anos.

Sao Paulo, 08 de junho de 1985

A Comissdo Eleitoral: HENRIQUE SEBASTIAQO
FRANCE, LUCIO BONATO, TEODORO ALVES, CARLOS
ALBERTO LOPES ¢ JULIO PRATA.

4 e {nscricdes de \delegados ~para Assembléia

pros de 1 (uma) mesma Entidade filiada pars concorrer *
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ma. Construimos 80 metros quadrados na parte superior, para o
curso de computagao. Modéstia a parte, o engenheiro elétrico sou
eu. Mas, ainda assim estou ligado ao trabalho? Claro! Vamos fazer
um material de propaganda da APS para explicar do que se trata
e pedir ajuda nas casas comerciais.” A veterana Adelina, frequen-
tadora da APS, alegra-se: “melhorou para nés. Mas precisamos de
mais espago’.

O mutirdo contra a dengue, iniciado em 2002 com uma pas-
seata, foi promovido pela APS ainda em obras. Por isso, a reunido
preparatéria convocada por Gilberto Natalini, quando compare-
ceram representantes de varias comunidades e centros de satde,
foi no “terraco” da igreja, cedido pelo padre Luiz, que continua
oferecendo um sélido apoio aos médicos de Cangaiba. A parceria
com a igreja continua intensa, muito tempo depois que todos sa-
iram do PC do B.

Maria Tura é outra entusiasta da APS. “Seu papel funda-
mental serd o de continuar o trabalho politico de conscientizagao
do povo, analfabeto ou semianalfabeto. Temos de formar novas
geragoes. Falta ainda muita coisa. Os jovens estao se envolvendo
com drogas, a escola ndo é prazerosa, ninguém tem vontade de
estudar. E raro quem luta porque quer mesmo aprender. Acredito
que uma coisa que ainda vai surgir e despertar a consciéncia do
povo ¢é a luta contra a violéncia.”

Outra fonte de entusiasmo em relacdo a APS é o convénio
com a Prefeitura de Sao Paulo para administrar duas creches,
uma na Vila Silvia, que atende 160 criangas, e outra no Parque
Tiquatira, com 210, ambas gerenciadas por Cristina e Fabio-
la, com apoio das voluntarias do atendimento. “As criangas sdo
muito bem cuidadas, recebendo mais que o convénio preconiza,
sdo comprados livros, filmes, brinquedos, fazem-se festas, muito
com contribui¢des individuais”, relata Nacime. Em Itaim Paulista,
o Bom Prato teve a supervisdo de uma lideranca da regido, Ger-
son Sadao, entdo vice-presidente da APS, com a colaboragdo do
Almeida e da Solange.
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Na APS, atualmente, a Adelice cuida do trabalho da terceira
idade e é vice-presidente; conta na Diretoria com a Nega, Graga,
Tura, Marly, Nilse, Rosa e Adelina.

Oscar (Niemeyer

Em 1978, vivamente empenhados na constru¢do da APS, os
médicos tentaram outro financiamento da Misereor, que permi-
tisse construir uma ja sonhada sede prépria. Julio Cesar e Gilber-
to Natalini foram ao Rio de Janeiro procurar nada menos que o
famoso arquiteto Oscar Niemeyer e solicitar a este que fizesse o
esboc¢o do projeto arquitetonico.

Foram muito bem recebidos no escritério de Niemeyer, que
se mostrou interessado no trabalho que realizavam em Sao Paulo,
fazendo varias perguntas. Por fim, Gilberto afirma que Niemeyer
fez 0 esboco e Julio Cesar tem certeza que nao!

Sneontro de saude

Nas paredes do Centro Social da Igreja Bom Jesus do Can-
gaiba, faixas com dizeres como “Abaixo a Opressao, Mais Arroz +
Feijao”, “Abaixo a Explora¢ao”, “Satde é Direito de Todos” rece-
biam as pessoas para a 12 Reunido de Satide da Zona Leste, organi-
zada pela Pastoral de Saide em novembro de 1978. Pretendia-se
que fosse a primeira de muitas reunides anuais. O tema, A Satide
e o Custo de Vida, discutiria o trabalho realizado nos quase trés
anos de presenga dos médicos.

A dedicagao incansavel do grupo e dos cerca de 200 leigos
da Pastoral levou ao Centro Social da igreja cerca de 700 pessoas.
Verdadeira multidao. Dava-se mais um passo para a mobiliza¢do
por melhorias consideradas essenciais: saneamento bdsico, postos
de satide, combate a mortalidade infantil, a desnutri¢do crdénica
até em segundo grau (peso entre 25 a 40% abaixo do considerado
ideal para a altura).

A luta por postos de satide nos bairros, entre eles Cangaiba,
era constante. Um folheto com quadrinhos, distribuido as cen-
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tenas, difundia essa necessidade. O desenho mostrava um grupo
de desnutridos, adultos e criangas, informando: “No Brasil exis-
tem 40 milhoes de desnutridos, a cada dois minutos morre uma
crianga por desnutri¢ao”. O préximo desenho mostrava um padre
rezando em um tdmulo, rodeado de parentes da pessoa falecida,
com o seguinte texto: “A cada meia hora morre um brasileiro de
tuberculose, Doenca de Chagas, ‘barriga d’dgua’ diarreia, saram-
po... sdo doencas que ainda matam muitos brasileiros.”

No quadro, o seguinte texto: “O Brasil é o pais onde ocorre o
maior nimero de acidentes de trabalho do mundo. S6 no Estado
de Sao Paulo temos cerca de 800 mil acidentes de trabalho por
ano. Isto significa algumas mutilagoes, cicatrizes, perda de dedos,
pernas, maos, cegueira e até mesmo morte!” Desenho ao lado:
pedreiro caindo do alto de um prédio — o precdrio andaime arre-
bentou. Na sequéncia, os temas dos desenhos sdo falta de sanea-
mento, paralisia infantil, lixdo, 6nibus lotado de trabalhadores na
madrugada escura, favelas, filas nos poucos postos de saude da
Zona Leste — 34 para 1,5 milhao de habitantes.

Vem depois a pergunta: “O que fazer?” Cena em que “seu”
Jodo discute em uma reunidao com os vizinhos os problemas da
vila. Animam-se, convocam mais pessoas, escrevem um boletim e
o distribuem. Mas alguns faltam as reunides por causa do futebol,
da novela, por preguica. “Seu” Manoel acha que o esfor¢o serd em
vao: “As autoridades ndo estdo para ouvir o povo!”, reclama. Tex-
to: “Mas o pequeno grupo liderado pelo ‘seu’ Jodo nao desistiu.”
Um abaixo-assinado é feito, uma grande assembleia o entrega as
autoridades, vem um representante do governo que tenta enga-
nar o povo. Tudo, Jodo e seus seguidores enfrentam. “Depois de

1”

muita luta sai o posto de satide!” O folheto termina com “seu”
Jodo advertindo populares: “Ainda hd muitos problemas na vila
para resolver.”

Julio Cesar abriu os trabalhos da 12 Reunido de Saiide da
Zona Leste, da Pastoral. “Estamos aqui reunidos para ver como

estd a Satde. Nossa regiao esta contaminada de febre tifoide, pa-
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ralisia infantil, verminose. Por qué?”, perguntou Julio Cesar aos
presentes, antecipando o filme Caso Comum, que passariam an-
tes do encerramento. E depois de enumerar os problemas, inter-
calando a interrogacao, exortou: “E preciso que se reestruturem
as condi¢oes de vida e de trabalho da popula¢io. Sessenta por
cento das criancas de Sao Miguel e Itaim, desnutridas; 80% em
Itaquera. Podemos tratar delas, mas e a desnutri¢ao? As autori-
dades constroem hospitais para dar lucro por meio do INPS... O
homem que faz a Praga da Sé vem depois morar na periferia. S6
se valorizam os grandes.”

Os demais médicos passaram a manifestar-se: “Hd apenas
dois prontos-socorros para atender 1,5 milhdo de pessoas. Em
cada 100 criangas, 90 sofrem de verminose e apenas 30 sao vaci-
nadas!” “Morreram cinco criangas recentemente no Cangaiba, de
sarampo. Se existe esquema efetivo de vacinacao nao deveria ha-
ver sarampo, que mata a crian¢a desnutrida. E a doenca do sub-
desenvolvimento.” Repetiram o que o povo ouvia nas reunides,
audiovisuais e visitas domiciliares.

“No primeiro trimestre apareceram 18 casos de poliomielite
em Sao Miguel Paulista, seguidos de um surto de febre tifoide em
Vila Jacui, no mesmo bairro. Houve outro no Cangaiba, pois fos-
sas contaminaram pogos domésticos”. “Sao as condig¢oes de vida,
desnutricdo, falta de dgua encanada, rede de esgotos e até o ex-
cesso de pessoas em um Onibus que desencadeiam as epidemias,
como ocorreu com a febre tifoide e vem acontecendo no caso da
tuberculose”. “Semanalmente registram-se trés casos novos de tu-
berculose apenas em consultas de rotina, no tinico pronto-socor-
ro municipal de Sao Miguel, o Tide Settibal”.

E continuaram: “gracas a conscientizacao baseada nos en-
sinamentos dos médicos e leigos, dos boletins de satde, das
palestras, dos cursos, os moradores do bairro ja sabem pressio-
nar o poder publico. Pavimentaram-se ruas, foram instalados

» «

postos de saide e dgua encanada”. “O trabalho de organizagao
popular, dificil, exigente, ja surtiu resultados”, enunciou uma
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das oradoras. E convidou os representantes de 25 lutas popu-
lares da Zona Leste a darem testemunho. Um a um, moradores
relataram suas conquistas.

“Em outubro de 1978, vendemos rifas para fretar um 6ni-
bus, 55 pessoas do Jardim Nordeste”, ouviu-se de um jovem do
grupo do Boletim de Satide, muito ativo no bairro. “Fomos ao ga-
binete do secretdrio de Satide do Estado, dr. Walter Leser, e nos
apresentamos. Entregamos um abaixo-assinado com quatro mil
assinaturas, pedindo melhores condi¢oes de funcionamento para
o Centro de Saude da regiao. Também queriamos o direito de ele-
ger um conselho comunitdrio que participasse das decisoes sobre
as atividades do Centro. Em uma hora de reuniao, nossas reivin-
dica¢des foram atendidas.”

“Uma assembleia popular na Vila Aimoré e Itaim Paulista
conseguiu o fim de um lixao e o recolhimento do lixo.”

“Em Vila Curuga, em Sao Miguel, agora tem dgua encanada.”

“Lutamos e agora temos um posto de satide para Itaquera e
Jardim Nordeste.”

“Finalmente colocaram porteiras na linha do trem em Artur
Alvim, acabando com as mortes.”

“Chegou a coleta de lixo na Vila Monte Santo, em Vila Jacui
(vizinho a Ponte Rasa).”

“Vieram mais Onibus para o Jardim Romano.”

Falou o padre Chico, de Itaquera: “Minha gente, temos de
conseguir que as autoridades devolvam o que é nosso. Temos de
conquistar nosso lugar, tomar conta das fdbricas, exigir assistén-
cia médica para todos. E as nossas terras! Se existe rico é porque
existem pobres. O Brasil é o maior exportador de alimentos pri-
marios, arroz, feijao e soja, e o povo morre de fome. Precisamos
comegar a gritar para incomodar o ouvido das autoridades...
Vamos fazer do Evangelho a nossa espada...Vamos levantar e
gritar juntos: Saide para o povo! Basta de opressao! Abaixo a
carestia!” O publico atendeu com entusiasmo, manifestando-se
num vozeirao.
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Exibiu-se o filme Caso Comum e o Grupo de Teatro da APS
encenou a visita dos representantes do Movimento Contra a Ca-
restia a Brasilia; um carrasco, simbolizando o custo de vida que
massacrava o saldrio minimo, morria sufocado no final. O evento
terminou com o hino do Movimento Contra a Carestia. Cantaram
também a letra adaptada a musica “Asa Branca”, o que comovia
especialmente a Daniel Klotzel. Veio em seguida “Esta Chegando
a Hora”. No final, “Apesar de Vocé” integral, de Chico Buarque
contra a ditadura, que fora liberada pela censura hd pouco tempo
e ja era um cldssico.

No dia seguinte, jornais reproduziram o discurso de dom
Angélico Sandalo Bernardino. “Vamos transformar a presenca de
todos nés aqui em um compromisso. Sabemos que a caminhada
nao é ficil, mas que o povo tenha tudo aquilo a que tem direito:
liberdade, fraternidade, tranquilidade e paz. O povo ndo conse-
guird libertar-se caso ndo esteja organizado nos bairros, nas fdbri-
cas, nas vilas, nas pastorais, nos sindicatos, em suas bases.”

Oaso comum, em todas

Assim que terminaram os trabalhos de filmagem de Caso Co-
mum, um escalonamento determinou quem o projetaria, quase
diariamente, promovendo debates. Nacime descreve: “além dos
finais de semana, todas as noites tinhamos atividades na Zona
Leste — dar aula, fazer contatos, reunides, passar o filme em al-
guma favela. Pegava o Onibus Penha-Lapa porque nao dirigia.
Aprendi a dirigir por exigéncia politica — o grupo precisava de
motorista. Mas, nessa época, dava uma volta ao mundo, tao longo
era o itinerdrio do 6nibus. Ia na hora do rush, aquele projetor de
16 milimetros nas costas, pesadissimo, mais o filme, aquele rolo
grande e o dnibus lotado. Tudo com uma disposic¢ao incrivel”

“Quer dizer — continua —, vocé estava morrendo de cansago
porque acordara as 4 da manha para estar nas portas de fabricas
vendendo o jornal Tribuna da Luta Operdria e, as vezes, 10 horas
da noite, meia-noite, vocé estava ainda 14 na periferia, Itaquera,
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Sao Miguel, com aquele projetor, num ponto de énibus perdido.
Apenas com o dinheiro da passagem de volta, porque nao tinha
mais, nem para comer. E feliz, alegre, achando que era isso mes-
mo, que o caminho era esse. Nao tinha nenhuma outra preocu-
pacdo. Dormiamos em qualquer lugar, cansamos de dormir nos
bancos de madeira da APS”

Ao mesmo tempo, empenhdvamos em eleger Aurélio Peres,
do PC do B, para presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Sao
Paulo. “A nossa forca de vontade era frenética. As 5 da manha, ja
estava na Zona Leste. Pegava a entrada do pessoal nas fébricas.
Queria convencé-los a derrotar o Joaquinzao, Joaquim dos San-
tos Andrade, candidato da chapa da situacao nas eleicdes.”

A cidade foi repartida. “Gilberto, outro rapaz, o Barba, e eu
ficamos responsaveis por varias metalargicas de uma area do Be-
[ém. Estdvamos todos os dias, a toda a hora, em uma das metaltr-
gicas, vendo quem era sindicalizado, tentando convencer aqueles
que ndo faziam parte do sindicato. Uma resisténcia brutal. Gil-
berto e eu apanhamos na porta da Filizola. Os operarios achavam
que a gente era estudante diversionista, trotskista, radical. Porque
o grande lider era o Joaquinzao e chamd-lo de pelego era uma
afronta. Era preciso muita coragem e determinagao politica.”

Nacime voltava rapidamente a escola e a0 meio-dia ja tinha
de estar em outra fibrica. Maria Tura tem saudade do entusias-
mo. “Eu saia bastante com eles, a noite. Do carro, jogavamos
panfletos.”

Na Cohab de Itaquera, préoxima de Artur Alvim, onde Julio
e Daniel tinham a base maior de trabalho, as proje¢oes do filme
educativo e a¢des reivindicatdrias eram numerosas. “Ali morava a
mae da Lucia Poco, que foi uma grande militante e minha namo-
rada por algum tempo. Ficou doente, morreu de cancer de esto-
mago’, lamenta Natalini. “A casa dela foi uma base popular: pas-
savamos os filmes, ddvamos cursos de satde, faziamos reunioes.”

Os médicos organizaram um caderno para que cada um
inscrevesse ali data, nimero de presentes a exibi¢ao de Caso Co-
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mum e as reagdes. Dia 10 de dezembro, relata Paulo Mourao:
“Reuniram-se 200 a 250 pessoas em Sao Mateus, para reivindi-
car dgua a Sabesp. Presente Eduardo Jorge, do pronto-socorro
de Itaquera. Nao foi possivel mostrar o filme porque, as 16 ho-
ras, estava claro demais.”

Porém, a noite do mesmo dia, na igreja do Jardim Curuga:
“20 a 30 adultos e o padre, depois da projecao, discutiram as gre-
ves e a necessidade de os sindicatos se organizarem.”

Seis dias depois, as 15 horas, levou o filme a Sociedade Ami-
gos do Bairro de Campo Limpo, em Santo Amaro (Zona Sul): “30
— 40 adultos, muitas criangas; discussao regular. Pessoal envolvi-
do em abaixo-assinado por um pronto-socorro municipal. Mui-
tos compareceram para receber presente de Natal apés a reunido.”

As 19 horas, em outra SAB de Campo Limpo, proje¢do para
cerca de 20 pessoas. “Maioria representantes de SABs. Discussdo
em torno do pronto-socorro municipal. Presente pessoal da A.C.B.
(A¢do Comunitéria do Brasil). Ruim? Presente a irma da Ana Nei-
de Abate, com boa participacdo (aplaudida).” As referéncias as
criangas eram recorrentes. Os pais nao tinham com quem deixa-
las. Fascinadas pela novidade e ansiosas por verem um filme, atra-
palhavam o entendimento das pessoas, pois nem sempre era satis-
fatéria a qualidade do som. Além disso, perturbavam os debates.

No dia seguinte, 17 de dezembro, Mourdao mostrou o filme
a 50 pessoas depois de uma reunido sobre loteamento clandes-
tino. “A discussdo estava indo muito bem, mas foi interrompida
pelo deputado Marco Aurélio, que estava com pressa de ir embo-
ra. Nao foi retomada a discussdo. Curiosidade: um velho padeiro
que jé visitou Moscou (congresso operdrio) e fundou o Sindicato
dos Padeiros, falou demais, atrapalhando a reunido... A participa-
¢ao do Marco Aurélio foi apenas um comicio politico... ele aca-
bou com a campanha.”

Finalmente, uma reunido que considerou boa, no mesmo
dia, as 18h30, no Jardim das Oliveiras, Itaim Paulista: “80 a 100
adultos. Muitas criangas presentes. O filme foi muito aplaudido
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no final e a discussao, apesar das criancas, foi muito boa. Muitos
aplausos também apds a discussdo. Esteve presente, ainda, um
senhor que dé o ultimo depoimento do filme (é da Pastoral Ope-
réria do Itaim). Houve o convite para alguns jovens comparece-
rem ao Curso de Satde de Cangaiba. Presente um individuo do
ntcleo que trabalha com os jovens do bairro.”

Francé e Regina exibiram o filme vdrias vezes em novembro
de 1978. Em um curso de madureza tiveram plateia de 300 alunos
em duas sessoes, com muita discussao. Regina, sozinha, mostrou-
o duas noites seguidas, nas favelas Vupp e Piracaia, em Engenhei-
ro Trindade. Nessa tltima, com Maria Tura. “Gostaram muito da
parte da feira-livre, principalmente as senhoras’, escreveu sobre a
favela Vupp. De Piracaia: “Reunido numa rua da favela, 40 pesso-
as. Tela, um pléstico branco sujo e amassado. A mesa de proje¢ao
ficou dentro do esgoto. Todos os presentes falaram bastante. De-
pois se falou sobre o despejo da favela.”

Em outro dia, registrou: “Garagem cedida por um morador
para ser a sede da Sociedade dos Moradores da Vila. Presentes 10
a 12 adultos e (n + 2) ao quadrado de criangas.” Dias depois, men-
¢ao de Francé: “Presentes 45 adultos e 20 criancgas. Discutiu-se o
problema da rua Silveira (Cangaiba), que precisa de calgamento,
esgoto, agua.” Comentdrio de Gilberto, em janeiro de 1979: “So-
ciedade Amigos do Bairro de Vila Rosa (Santo André), cerca de 15
pessoas. Filme elogiado. Discussao péssima (monopolizada pelo
presidente da Sociedade). Nada ficou amarrado.”

Paulo Mourao apresentou o filme em um Centro de Sauide,
em Botucatu. Vieram estudantes, funciondrios e docentes da fa-
culdade de Medicina. “O filme foi apreciado, mas s6 dez ficaram
para o debate. Dois alunos de Medicina com trabalho na periferia
pediram uma cépia.” No dia seguinte, 200 pessoas viram Caso Co-
mum em Anhembi, perto de Botucatu. Trés dias depois, Mourao
ja estava em um curso de madureza da Zona Norte de Sdo Pau-
lo. “Boa discussao, os alunos falaram em convocar uma reuniao
ampla sobre Satdde. Antes do filme, Daniel Klotzel deu uma aula
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sobre reprodu¢ao humana. Foi um sucesso.” “Presentes cerca de
150 pessoas, principalmente donas de casa do grupo de casais, e
alunos do madureza da paréquia de Artur Alvim”, anotou Daniel.

O Curso Satide e Sociedade, que difundiam, atrafa bastante
gente. No final das aulas, passavam o filme. Muitos ja o conhe-
ciam. Em fevereiro, no Jardim Romano, Julio Cesar relata: “Oi-
tenta adultos e 35 criangas. Projecao sob forte chuva e algazarra
da criangada. Chovia também dentro da igrejinha, nas pessoas e
sobre o projetor. Muito calor e publico jd cansado por 50 minu-
tos de missa. Nao permitiram boa discussdo, apenas eu falei por
um ou dois minutos em tom de agitacdo. As pessoas diziam que
haviam gostado. Palmas e gritos quando apareciam conhecidos,
tornando a apresenta¢dao emocionante.”

“O filme foi passado em casa de pessoas em luta pelo lotea-
mento clandestino de Jardim Araguaia, Cangaiba. A moradora
disse que todos deviam ver o filme e prometeu juntar gente de
outros bairros.” Assinam Jamil Murad e Francé.

Zona Sul, Vila Damasceno, bairro Sdo Luis: “Duzentas pesso-
as, cerca de 80 criangas. Chegaram a rir quando o filme compara
0 que é preciso comer com o que realmente comem; também dis-
cutiram a necessidade de se mobilizarem para conseguir melho-
ramentos bdsicos”, escrevem Diana e Jamil. Diana era bioquimica
da EPM e por algum tempo militou com o pessoal do Cangaiba,
juntamente com Regina, atualmente no laboratério Adolfo Lutz.

Walter Feldman seguiu certa noite ao Centro de Saide de
Vila Formosa com Julio Cesar. “Rara aten¢ao”, escreveu Julio Ce-
sar em relacao aos 80 adultos. “Murmadrios e risos de aprovagao
no meio do filme. Discussao muito boa, abordando: industria
farmacéutica, saneamento, saldrio, democracia. Pedidos de nova
apresentag¢ao no final. Sucesso total!!!”

Dois dias mais tarde, um domingo, 11 de fevereiro, na igreja
de Nhocuné, Daniel registra: “Presentes 25 adultos e igual ntime-
ro de criangas. Fracasso total pelo pequeno nimero de pessoas,
em razao da chuva, falta de propaganda e ‘censura’ que estamos
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sofrendo na organizagao da assembleia do posto de saidde de
Nhocuné. Ja haviamos apresentado o filme Raios-X hd 20 dias
para cerca de 100 pessoas, com sucesso estrondoso.”

Jamil foi a vérias proje¢des, principalmente com Francé, José
Eduardo e Lilla. Aproveitaram a celebracao do Dia da Mulher na
igreja de Sdo Miguel, com cerca de 300 presentes, para apresentar
o filme. Em contraste, trés dias depois, Gilberto enfrentou sete
criangas de 15 adultos em uma casa no Jardim Sao Francisco.

Sula e Lilla levaram o filme ao Jardim Silva Telles (Itaim Pau-
lista) para 80 pessoas, em um saldo ao lado da casa paroquial. “O
motivo era mobilizar o povo na reivindicagao de um centro de
satide. As pessoas gostaram muito, mas ficaram chocadas com a
realidade. Um senhor disse: ‘O governo é que precisava ver esse
filme. Colocamos que o governo sabia melhor do que ninguém
como vivia o povo. Depois se falou do Centro, de novas apresen-
tagoes do filme. Conclusao: muito bom!”

Sula acostumara-se ao uso da roupa de militante quando ia
a Zona Leste, novidade imposta pelo partido. Vestido bem abaixo
dos joelhos, blusa fechada. “Tomei uma bronca da companheira,
que hoje é vereadora, porque tinha vestido uma blusa de alcinha...
nio podia. Ouvi que o povo ndo andava assim. O povo anda de
chinelo de dedo. Depois que comecei a trabalhar como médica,
percebi logo que os pacientes vio arrumados. E sinal de respeito,
que a gente também precisa ter. Mas quem se arrumasse um pou-
co, escutava: ‘Vocé estd burguesa’. Do mesmo jeito cinema, teatro.
S6 valia livro do Lenin e material de partido.”

As anotagoes prosseguem. “Mais de 100 pessoas com chuva,
bom comparecimento”, resumem Lilla, José Eduardo e Regina so-
bre a exibi¢ao no Jardim Copa.

“Jardim Paulistania, em Engenheiro Goulart: 15 adultos, cin-
co criangas. Sem discussoes, s conversas individuais. Resultado
médio”, conclui Gilberto.

No Dia Nacional da Anistia, em 18 de abril, o filme foi passa-
do no Hospital das Clinicas, cujos funciondarios estavam em gre-
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ve, e depois no auditdrio da Fisica, na USP. Presentes 150 a 200
pessoas na primeira sessao e 100 na segunda.

Foi um més de proje¢oes em faculdades. Jalio Cesar teve de
falar sobre o trabalho dos médicos de Cangaiba para cerca de 80
alunos da Faculdade de Satude Publica, e aproveitou para fazer
financas; arrecadou 970 cruzeiros, vendendo apostilas do curso
Satide e Sociedade. Deu como resultado: “Ideolégico +++. Poli-
tico ++”. Inverteu-o na exibi¢do para a Associagdo dos Funcio-
nérios do Hospital das Clinicas: “Ideolégico ++. Politico +++"
Entusiasmou-se com o resultado no préximo hospital, o de Vila
Pompeia, para as Freirinhas da Satide, com 50 religiosas presen-
tes. “Discutimos demoradamente nosso trabalho na Pastoral da
Satde, ficando clara a necessidade do engajamento politico. Re-
sultado: Ideoldgico +++. Politico ++++. Foi a dltima participa-
¢ao de Julio Cesar antes do rompimento com o grupo de amigos.

Nos bairros, em igrejas de vérias confissoes, colégios, con-
juntos habitacionais, na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, to-
dos assistiram a Caso Comum. “Otima discussio, chegando até ao
governo popular”, escreve Gilberto sobre o debate em uma escola,
com 250 alunos presentes.

Nem sempre as discussoes eram bem-sucedidas, como acon-
teceu com Sula e Walter do Nascimento, na Sociedade Amigos do
Bairro de Jardim Heloisa, no Itaim Paulista. Houve um problema
técnico e a maioria dos 80 presentes debandou antes das discus-
soes. Ficaram as liderangas convidadas, das SABs, que defendiam
a solucdo dos problemas por intermédio de parlamentares. Alids,
uma das tarefas do grupo de médicos era a de envolver-se em
disputas nas SABs, para excluir os pelegos da presidéncia. “O
vice-presidente da SAB local achou que a discussdo estava mui-
to politica, agradeceu a presenga de todos e deu boa noite. O Zé
Guzone, do Jardim Silva Telles, tomou a palavra e desceu a lenha
nos parlamentares picaretas e nos presidentes de SABs picaretas.
Conclusao: ndo valeu a pena.”

Mas valeu a proje¢ao no Hospital Santa Marcelina, conforme

186



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

relata Gilberto: “Presentes cerca de 40 médicos residentes, cin-
co efetivos, dois docentes da Escola Paulista de Medicina, a irma
Josefina, superiora das Marcelinas, e duas freiras. Apresentado
nosso trabalho, um docente falou que nossa atividade era um sa-
cerddcio. Depois do filme, fomos comer um strogonoff , organi-
zado pela Associacao Médica, com 100 litros de chope”. E assim o
encontro terminou nada sacerdotal.

Grupos de vérias cidades e capitais pediam copias de Caso
Comum, bem como a apresentacido do trabalho dos médicos
de Cangaiba: Rio de Janeiro, Florianépolis, Trés Marias, no Rio
Grande do Sul; Fortaleza, Curitiba; Vitéria, no Espirito Santo.

O ultimo relato do caderno, datado de 30 de julho de 1980,
¢é de Walter Feldman: “70 pessoas na favela, um metaldrgico exi-
giu que passdssemos novamente o filme, o que foi feito. No final,
briga entre criangas.”

Maria Lima Silva, alagoana, hd 45 anos em Sao Paulo, dois
filhos, conhecia Francé de nome: era o médico que passava filmes
para o povo. “Trabalhei com ele no posto de satde e descobri que
tem gente boa nesse mundo. Sou sua amiga até debaixo de dgua.
Um dia, quando o PC do B nao estava liberado, ele queria escon-
der uns documentos. Falei: ‘Pode deixar’ Juntei a papelada em
uma caixa, sai de fininho em hora de servigo e corri para minha
casa, que é perto. Quando minha mae soube para quem era, disse:
‘Nao vou deixar ninguém entrar no quarto. Ela escondeu a cai-
xa, trancou e guardou a chave no sutia. Passaram anos até que o
Francé disse que podia devolver, o partido estava liberado.”

Maria Lima trabalhou, até se aposentar, no posto, agora Uni-
dade de Satde, e para ld levava os exames solicitados pelos médi-
cos do ambulatério. No sdbado seguinte, entregava os resultados
ao Cangaiba.

Parque Savoy

Um rol de reivindicag¢oes ja mobilizava os bairros em 1979.
Nos Jardins Arizona e Araguaia, a luta contra os loteamentos
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clandestinos. Nas favelas visitadas por Sula, alastrava-se o traba-
lho para unir os moradores por condigoes humanas de vida. Em
Ermelino Matarazzo, a batalha pelo pronto-socorro e o posto de
satide. No Jardim Romano, d4gua encanada para 30 mil habitantes.
A mesma reivindicag¢do, no Jardim Curugd. E o fim das enchentes,
em Artur Alvim.

Dois exemplos da atuagdo dessa época ocorreram em Bur-
go Paulista, distrito da Ponte Rasa, e no Parque Savoy City, em
Cidade Lider. Burgo Paulista ja tinha tradicao de luta, gracas a
presenca da Igreja progressista. Em sua tese, Maria Olinda Costa
Santos Carreira cita Xavier Uytdenbroek, que foi padre do bairro
e escreveu igualmente em tese de mestrado na PUC: “Desempe-
nhei o papel de militante, padre, companheiro, confidente e ce-
lebrante de todas estas caminhadas... as frentes de acdo eram tao
numerosas...” Uytdenbroek considerou o Movimento do Custo de
Vida como o responsével por romper o cerco da repressao ergui-
do pelo governo militar.

Em marco de 1979, uma antiga luta dos moradores de Burgo
Paulista produziu um abaixo-assinado com quase oito mil assina-
turas, pedindo que uma lagoa infecta, cheia de detritos e ratos, de
cheiro pestilento, fosse aterrada. Os moradores reuniram-se perto
dela a espera das autoridades convidadas, o administrador regional
da Penha, responsavel pela drea, e algum representante do prefeito.

“Essa dgua é um centro propagador de febre tifoide, tifo, polio-
mielite, hepatite”, advertiu Julio César. “E tem de ser aterrada com
terra, corretamente, ndo com lixo como fizeram na outra lagoa”,
discursaram moradores. “O lixo tem um cheiro horrivel e conta-
minou os pogos.” As autoridades nao compareceram para ouvi-los
e examinar o local. Os presentes decidiram escolher uma comissio
que na mesma semana iria a prefeitura entregar o abaixo-assinado.

Ja o bairro com o prodigioso nome de Parque Savoy City,
préximo ao Parque do Carmo, resultado de um loteamento de
1969, ainda nao tinha a 4gua prometida pela companhia que ven-
dera os terrenos. Os moradores a carregavam em baldes, cedida

188



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

por bairros vizinhos, armazenando-a em tonéis. O esgoto, pogas
a céu aberto, recebendo ainda os residuos de um conjunto habita-
cional préximo, tornava as ruas um lamacal fétido até em tempos
de seca. Hepatite, verminoses, infecgdes intestinais, desidratagao,
mortalidade infantil eram avassaladoras. Havia também muita
esquistossomose. As freiras do hospital Santa Marcelina, Josefi-
na e Teresa, na época pequeno e modesto, instalaram dois postos
com médico, que atendiam uma vez por semana.

“Paulo Mourdo, Gilberto Natalini e eu atendiamos nes-
ses postinhos”, diz Julio Cesar. “Mourao e eu, no Parque Savoy,
Gilberto, no Jardim Copa. Criamos liderancas e um movimento
popular. Tinhamos grande intimidade com as pessoas. Também
atendi a creche do Jardim Ponte Rasa, e organizei as pessoas para
lutarem por suas necessidades.”

Os trés convocaram uma grande assembleia em abril de
1979, com milhares de pessoas num beco do morro, sem asfal-
to. Convidado, o médico Adib Jatene, entao secretdrio de Estado
da Saude, que nio se furtava a comparecer, prometeu total apoio
para solucionar a questdo da dgua. Um representante da Sabesp
garantiu que no més de novembro a questdo seria resolvida. “Mas
ndo é por causa de pressdes ou de encostar a Sabesp na parede.
Faz parte do planejamento da empresa”, fez questao de dizer, mi-
nimizando os presentes.

A assembleia acabou quando um vereador arenista, Jodo
Aparecido de Paula, quis tirar proveito da mobiliza¢do e fazer
discurso. Queria cumprimentar o homem da Sabesp e elogiar o
prefeito nomeado, Reynaldo de Barros, malufista que todos abo-
minavam. Os coordenadores, entre eles Paulo Mourao e Julio
Cesar, negaram: ndo se tratava de comicio politico. O vereador,
aparentemente bébado, insistia. “Aqui vocé ndo fica, isso aqui é
um palanque do povo”, advertiu Paulo Mourao, muito bravo.

Forgado a descer, irritado, discutiu com populares e deu um
tapa na cabeca de uma senhora. As pessoas se enfureceram e co-
megaram a agredi-lo. “Af eu desci e fui encarar o sujeito”, conti-
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nua Julio Cesar. “E naquele empurra daqui, empurra de 14, ele fa-
lou: ‘Seu comunista, safado!” Uma senhora do lado dele, velhinha,
deu-lhe um tapa e disse: “‘Vocé nao fale assim do dr. Jalio.”

Cercado e expulso, gritava que meia-dizia de agitadores co-
munistas o atiraram contra o povo. “Va embora, aqui nao tem
voto pra vocé”, respondiam as mulheres.

Sncontro PDopular de Saiide

Depois da 12 Reunido de Satide da Zona Leste, os médicos
passaram a organizar o Encontro Popular de Satide, uma inicia-
tiva da APS. Dezenas de reunides preparatdrias e das comissoes
organizadoras permitiram que, em 14 e 15 de julho de 1979, se
reunissem cerca de trés mil adultos na Camara Municipal de Sao
Paulo. Representavam 40 bairros e vilas da periferia de Sao Paulo.
Da Zona Leste sairam 50 6nibus lotados. Participaram também
12 cidades do Interior e de outros Estados.

Foi um grande acontecimento, com faixas, apresenta¢gao mu-
sical de problemas, encenagdes teatrais, discursos e muitas discus-
soes, em parte filmados por Renato Tapajds para o segundo filme
dos médicos de Cangaiba, A Luta do Povo. Havia alimentacao para
todos. Uma creche preparada para multiplas atividades recebia as
criangas, algo como mil. Dezenas de pessoas circulavam.

Regina e Sula anotavam nomes, entidades que representa-
vam, e enderecos. Uma das liderancas do Movimento das Favelas
da Zona Leste, Severino, filmado por Tapajos, falava a quem qui-
sesse ouvir sobre os bairros abandonados, a falta de condicoes
sanitarias, o significado da uniao por meio da satde.

O encontro, com o objetivo de trocar experiéncias e unir as
diferentes lutas travadas na periferia de Sao Paulo, foi aberto pelo
metalurgico Elisio Vieira da Rocha, cujo discurso ardente emo-
cionou a plateia.

Trabalho desde os 14 anos, jogando toda a minha saiide
para enriquecer os patroes... O povo ndo pode ter satide sem
saldrio para comprar comida... para criar filho na favela...
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Cada vez mais nordestinos vém para cd buscar um pedago
de pao... Cadé o governo? Vamos dar as mados, operdrios,
intelectuais. S6 unidos conseguiremos sair dessa miséria e
chegar a liberdade no duro, desde os melhores bairros até
a periferia e as favelas, para construir um governo que a
gente merece.

A APS elaborou um texto para discussao denominado Con-
tribuigdo ao Debate no Encontro Popular de Satide. Dava um re-
trato das condi¢des de satide no pais. Ao mesmo tempo, apre-
sentava-se como entidade. “A maioria dos brasileiros morre de
doengas totalmente eliminadas ou controladas em paises ricos ou
na parcela rica de nossa populacio”, dizia. Apontava a politica de
arrocho apds 1964, a piora das condi¢oes de vida, a falta de sa-
neamento, transporte, escolas, postos de saide, lazer. Acusava a
politica agrdria do governo, voltada a exporta¢do e de incentivo
as grandes empresas agropecudrias, de coagir os pequenos agri-
cultores, dedicados a produzir alimentos, a abandonar as terras.

Continuava com um histérico da politica oficial de atendi-
mento médico, baseada no lucro de grandes grupos e na Medi-
cina sofisticada, ignorando a preven¢do e as doencas mais co-
muns que prescindiam de especialistas e de equipamentos caros.
Denunciava as industrias farmacéuticas de retirar do mercado
remédios eficientes para langar novos, com pregos elevados; e a
Ceme (Central de Medicamentos, do governo) de restringir-se
para ndo afrontar os interesses das multinacionais dos remédios.

Apontava ainda que os médicos haviam se tornado assala-
riados, submetidos a saldrios decrescentes e ao aumento do volu-
me de trabalho, limitando a possibilidade de bom atendimento;
e que a insatisfacao com a Medicina poderia integra-los a luta do
povo por melhores condi¢des de vida e satide.

O documento engrandecia o papel do povo, que ndo restara
impassivel. O governo militar recorrera a repressao, censura, tortu-
ra e até a morte dos mais combativos. Mas o povo voltara a reunir-
se. Primeiramente, nas lutas especificas por postos de saude, dgua,
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fim dos lixdes. Em seguida, contra a carestia. Ultimamente nas gre-
ves de metalargicos, funciondrios publicos, motoristas, lixeiros.

O texto destacava que a exigéncia de melhores condi¢des de
satde se inseria em todas as lutas mais amplas. Discussdes sobre
doengas e acidentes de trabalho ajudaram e ajudam a elevar a
consciéncia dos operdrios, esclarecia, para acrescentar: os profis-
sionais em greve, dos grandes hospitais, questionavam nao sé o
saldrio, como a politica de assisténcia médica e os interesses eco-
nomicos da sociedade.

No final, apresentava-se:

A Associagio Popular de Satide, por meio da qual todos
podem organizar-se e manifestar-se, pretende continuar
na luta por melhores condigdes de vida. Para conquistd-
las sdo necessdrias transformagées profundas na socieda-
de brasileira, o que exige ampla conscientizagdo e orga-
nizagdo das camadas populares. Envolve: I — Habitagao,
saneamento, coleta de lixo, transporte e lazer para toda a
populagao; legislagio trabalhista que atenda aos interesses
dos operdrios — na prevengio das doengas e em acidentes
do trabalho, com fiscalizagio efetiva pelos operdrios. IT —
Assisténcia médica publica e gratuita para todos, fim do
lucro na medicina, implantagdo de politica de saiide que
atenda as reais necessidades do povo. III — Programa de
remédio popular, efetivo funcionamento da Ceme, controle
das grandes indiistrias farmacéuticas. IV — Participagdo da
populagdo na politica de satide e em todas as decisoes que
interessam a sociedade.

O grupo de Cangaiba, responsavel pelo Boletim de Satide,
distribuiu largamente uma edi¢ao especial. As figuras nos quadri-
nhos conceituavam:

Satide significa ter uma vida agraddvel, sem doengas, com
boa alimentagdo, morando em casas decentes, trabalhando
em fdbricas limpas e seguras, ter um saldrio justo. Satide é o
completo bem-estar fisico, mental e social. Isso significa que,
para termos satide, nao basta ir ao médico e tomar remédios.
E importante viver em uma sociedade onde todos os homens
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tenham direito a moradia decente, ao trabalho justamente
remunerado, a transporte e alimentagdo adequada, ao sane-
amento bdsico e lazer.

A seguir, os quadrinhos mostravam o cotidiano massacrante de
um operdario e de sua mulher: casas insalubres, criancas doentes, ali-
mentos inacessiveis, falta de atendimento médico, distancia dos pos-
tos de saude dificultando até a vacinagao. Ao lado de cada série tema-
tica de quadrinhos, lia-se um pequeno texto que interpretava a cena.

O boletim terminava com o desenho de um grupo de pes-
soas, algumas indignadas, outras perplexas ou temerosas. Os per-
sonagens opinavam: — “O dinheiro do INPS sai do nosso bolso,
mas quem decide tudo sdo os donos de hospitais.” — “O trabalha-
dor tem que participar do planejamento da politica de satde.” —
“Queremos o nosso direito de decidir a politica deste pais!”

Dos bairros mobilizados pelo grupo do Cangaiba, apresenta-
ram trabalhos Sao Miguel Arcanjo, Vila Granada, Burgo Paulista,
Freguesia do O, Vila Nhocuné, Vila Joaniza, Cidade Ademar, Sao
Mateus e Jardim Nordeste. A Comissao de Assisténcia Médica
apresentou, resumidamente, a seguinte comunicagao:

A cada dia que passa, nds, trabalhadores, no ambiente
de trabalho e moradia, devemos participar e lutar por uma
vida melhor. Nos bairros, é necessdrio que os moradores se
retinam em comissoes, associagoes, movimentos, nas casas,
nas ruas, nos quarteirdes, nas igrejas, nas sociedades amigos
de bairro. Assim vamos libertar a nossa iniciativa, que esteve
aprisionada durante tanto tempo. Vamos lutar por melhores
condigdes de vida.

Para tanto, compartilhava o aprendizado de Cangaiba:

E muito util ter um programa de acdo para as lutas, das
mais simples as mais prolongadas. Deve ser fruto de experi-
éncias e discussoes populares e corresponder aos anseios da
populagdo local.”

O programa orienta a luta no dia a dia, libertando a
iniciativa das pessoas e grupos em beneficio dos objetivos co-
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muns. Nele estardo indicados os meios para alcangar as vito-
rias. Deverd ampliar o grau de compreensdo da realidade. E
aprofundar o compromisso de todos na sua transformagao. As
lutas em vdrios locais levardo a um programa cada vez mais
comum. Como exemplo, vamos apresentar um programa ini-
cial. E um apanhado do que aprendemos com as lutas de cada
bairro para melhorar a assisténcia médica:

1.

Formar Comissées de Satide amplas e independen-
tes, nas vilas e bairros. Elas manterdo seu jornal,
fardo reunides nas ruas e vilas, organizardo abaixo-
assinados, caravanas para pressionar as autoridades,
assembleias populares. Seu trabalho deverd ser per-
manente.

Eleger um conselho de moradores do bairro para fiscali-
zar os postos de satide locais.

Instalagdo de postos de saiide nos bairros que ndo os
possuem.

Melhorias dos postos de satide dos bairros.

Instalagdo de ambulatérios do Inamps (antigo INPS) nos
bairros.

Pronto-socorro, maternidade e hospital geral, para regi-
Oes maiores da cidade.

Lutar por uma medicina piiblica e gratuita mantida pelo
Inamps, Estado e prefeitura, nunca visando lucro.

Lutar pelo crescente controle da populagio sobre todas
essas instituicoes de satide.

No final do segundo dia, os presentes despediram-se cantan-

do versos que tratavam de suas necessidades, com a musica de
“Menino da Porteira”.
Terminado o encontro, a APS comunicou a toda a sua rede

que organizava, com a Pastoral da Saude Leste II, uma assem-

bleia para a qual convidaria os secretarios de Satde e Educagao
do Estado e do municipio. Entregaria um levantamento das ne-
cessidades da regido, solicitando a construcio de um posto de

saide, pronto-socorro e escola de enfermagem no Cangaiba.
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O posto, na verdade, jé fora concedido, mas a reuniao serviria
como ato politico.

No dia 28 de setembro de 1979, cerca de 500 moradores com-
pareceram ao centro social da igreja. “Em casos de urgéncia preci-
samos ir até Sao Miguel Paulista ou Tatuapé, muito longe daqui”,
discursaram oradores justificando a necessidade do atendimento.

“A escola de enfermagem é um sonho da populagao. Nossos
cursos médios oficiais sao muito ruins e nao possibilitam a entra-
da na faculdade. Todos concluem o secundério com o titulo de
técnico de contabilidade, o que ndo interessa a muitos. E tantos
gostariam de fazer enfermagem e medicina’, defenderam outros.

O secretario do Estado da Saude, Adib Jatene, sentado no
lugar de honra da mesa ao lado de Natalini, recebeu o abaixo-
assinado com quase 30 mil assinaturas. Explicou que o posto de
saide, dependente dele, ja estava em processo de realizagao; bus-
cava-se o imovel. Ja as outras solicitagoes ficavam “sem andamen-
to” devido a auséncia dos secretarios, da Educa¢ao do Estado e do
municipio, e da Higiene e Satide do municipio (o ultimo enviou
um representante).

A mesa foi fotografada e o negativo zelosamente preservado.
Anos mais tarde, em 1995, os médicos de Cangaiba puderam retri-
buir a considera¢do que Adib Jatene revelava pelo trabalho do grupo.
Organizaram uma grande reunido popular para receber o entdo mi-
nistro da Satide do governo de Fernando Henrique. Objetivo: apoiar
a CPME o imposto que pleiteava para beneficiar a Satide. Na ocasido,
a foto da reunido de 1979 foi estampada em uma camiseta entregue
ao professor Jatene. Poucos conseguiram segurar as ldgrimas.

Recentemente, outra emoc¢ao. Nacime, ao preparar uma aula
sobre SUS, encontra na péagina 62 do livro Histéria da satide pii-
blica no Brasil, de Cldudio Bertolli Filho (editado em 2001 pela
Atica), a reproducio fiel do cartaz de divulgagao do Encontro Po-
pular de Satide. Fato imediatamente compartilhado com Gilberto
e Francé e, posteriormente, desfrutado, entremeado e diluido por
outras recordagoes.
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.
Rompimentos

Julio Cesar e Daniel Klotzel, separadamente e sem falarem a
respeito, mantinham contatos com o PCB, que se reorganizava. O
PC do B, que rivalizava com o “partiddo”, contagiou de suspeita
todos os médicos. O que estava em jogo nao era pouco: as bases
e o vasto trabalho politico desenvolvido, ferozmente disputado.
Certa noite, terminada uma reunido, e depois que os presentes
foram embora, Julio Cesar decidiu retornar ao local com Daniel.
Desconfiava que continuavam a conversa. “Demos um tempo,
voltamos. L4 estavam os carros deles, de novo. Entramos e falei:
‘O que é isso?’ E ai eles: ‘Mas é que... sabe... Nao deu nem conver-
sa. Sai, fui embora, ndo voltei mais. Todo o patriménio da orga-
nizag¢do ficou com o PC do B”

Daniel continuou no grupo, mas por pouco tempo. Certo
sdbado a noite, de volta do Cangaiba, com Walter Feldman, es-
tacionou o carro diante de um bar ao lado da Escola Paulista de
Medicina para tomarem um chope. “E como uma imagem forte
da infancia. Waltinho me disse: ‘Nao vamos entrar, temos de con-
versar aqui. E o seguinte. Vocé é meu irmaozinho, mas a partir de
agora questoes politicas vao nos distanciar. Hoje é a dltima vez que
estamos nos vendo. Meu coragao estd partido, mas eu tenho de
dizer isso. Somos inimigos agora. Nao vamos mais nos ver’. Senti
uma punhalada. Até hoje jogo isso na cara dele, para provocar. E
até hoje ele fala: ‘Se arrependimento matasse...”. “Foi muito trau-
matizante”, concorda Natalini. “Dois amigos, dois companheiros
verdadeiros, dois irmaos, nés os expulsamos, sacrificamos”.

“Pediram para que a Laia, militante de um grupo de mulheres,
viesse me procurar’, relembra Jalio. “Até me acusou de querer ficar
com o patrimoénio do grupo. Devolvi a ela a cdpia do filme que eu
tinha feito, ndo poderia mais projetd-lo. As chaves do ambulatério,
dinheiro e o que mais tinha. Estava expulso até do ambulatério.”
“Os partidos de esquerda travavam uma luta quase fratricida pelo
espaco, e nds a trouxemos para dentro dos nossos préprios com-
panheiros. Brigdvamos por militancia, coisa maluca. Do ponto de
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vista de hoje, ridicula. Fizemos coisas muito erradas, maltratamos
outros sem motivo. Eles tinham muito amor por aquilo”, lamenta
Natalini, que, posteriormente, procuraria os antigos amigos, um
por um, pedindo desculpas e reconciliando-se.

“Suptinhamos que o Jamil Murad plantava a discérdia. Quan-
do nos demos conta de que arregimentava o pessoal para o PC do
B, Jalio e eu comegamos a nos ligar ao partidao”, recompde Daniel.
Mas ndo sabiam das tratativas um do outro. “Um dia conversamos
e, para mim, foi uma revela¢do... uma revelagao de amor do Julio
Cesar. ‘Vocé estd comigo, Julio?, perguntei. Respondeu que sim.
Entdo vamos ficar juntos, propus. Foi apaziguador.” Os dois sabiam
que os acusavam de traidores, de revisionistas. “Contudo, diversas
condutas do partiddo se mostraram corretas. A prépria luta pela
democracia foi coisa do partidao e nao do PC do B, e por ai afora.
Todos tivemos que nos arrepender, mas realmente a postura secta-
ria do PC do B foi uma coisa horrivel para nds.”

Daniel e Julio se transferiram a outro bairro e implantaram
o mesmo trabalho, em escala menor, sem o atendimento médico,
mas com atividades culturais. Pessoas agregaram-se, fizeram pales-
tras, editaram um boletim. “E uma época meio nebulosa na minha
vida, eu estava muito marcado, muito magoado’, sintetiza Daniel.

Entraram na politica partidaria participando dos comités
regional e municipal. Envolveram-se na campanha pela legalida-
de do PCB. O jornal Voz Operdria mudou para Voz da Unidade.
“Ficou tudo publico. Depois nos distanciamos do partido.” Julio
Cesar chocou-se quando percebeu que um dos membros do co-
mité central roubava dinheiro das contribui¢cdes dos operdrios.
Ao comentar o fato com outra pessoa do mesmo comité, horrori-
zado, soube que se tratava de canalhice conhecida.

“Sera possivel que o partido nao tenha ética alguma?”, ques-
tionou-se. Teve dificuldade em admiti-lo, dizia-se equivocado, o
partido nao era aquilo. Traumatizado, resistia a mais um rompi-
mento. A decep¢ao definitiva veio em uma conferéncia munici-
pal; assistiu a artimanhas golpistas da direcdo contra represen-
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tantes eleitos pelas bases, e a destitui¢ao ardilosa de um relator
aplaudido por todos.

“Pensei: ‘ndo posso acreditar que o meu partido seja tdo sa-
lafrdrio quanto a Arena’ Sai, disse ndo volto nunca mais. Foi uma
virada dura, eu tinha jogado a vida fora, lutado por algo inexisten-
te. Coisa vergonhosa.” Viu-se s6, sem partido, e passou por um pe-
riodo de depressao. Casara-se pela segunda vez com Maria Helena
Serrano, analista de sistemas. O filho, Victor, nasceu em 1986. Mo-
ravam em uma casinha de 45 metros quadrados na Vila Clementi-
no, uma vida miseravel. Trabalhava e, as vezes, nao tinha dinheiro
para comer. Repetidas vezes, segundo Julio Cesar, Maria Helena
perguntava: “vocé tem dinheiro para almogar?” E completava brin-
cando, enquanto lhe dava dinheiro: “marido meu nao passa fome.”

“Fu nao sabia mais fazer medicina, trés anos dedicados ao
partido. De repente, sem partido, quem sou eu? Absolutamente
nada. Tive uma crise de identidade gravissima. A quem chama-
vam de Julido, pessoa muito popular, nao era eu. Eu sou o Julio 14
de Novo Horizonte. Um ‘bosta’, um nada. Acordava de manha e
ndo tinha o que fazer.” Ao menos trabalhava diariamente em um
emprego na Secretaria de Satude.

Pagavam pouco, mas era algo a segurd-lo durante a depres-
sdo. Levou alguns meses assim. Finalmente sentiu-se melhor e
animou-se a procurar trabalho melhor remunerado para re-
construir a vida. “Falei com a madre Josefina do Hospital Santa
Marcelina, 14 na Zona Leste. Ela me conhecia do tempo em que
trabalhara no postinho de satide. Disse: madre, preciso de empre-
go, me arruma um plantao de pronto-socorro. Ela nao titubeou
e disse: “Vocé comega amanha.” O chefe do pronto-socorro, que
o conhecia bem, disse-lhe: “Julio, vocé nao é mais médico. Sabe
atender doente”? “Sou médico, fiz Residéncia na USP”, respondeu
altivo, mas consciente de que a observagao era fundada.

“Eu ndo lembrava das recomendac¢des no primeiro doente que
tive de internar. Em primeiro lugar é dieta, e depois? Voltei, pois,
a estudar. Fiz pds-graduac¢do. Escolhi o caminho da pediatria. Fui
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com a familia para Inglaterra, estagiei dois anos em um hospital.
Politica, nunca mais.” Julio acabou mudando de 4rea, fixando-se
em epidemiologia. O casal separou-se depois do retorno ao Brasil.

Walter Feldman considera que o sucesso das mobiliza¢oes, a
auto-suficiéncia, o poder alcangado em toda a Zona Leste era em-
briagador, substrato para a crenca de que a revolucdo socialista
estava préxima. “Isso nos separou. Quando entrei no PC do B, Ju-
lio Cesar tornou-se meu inimigo. E Jdlio era meu irmao! Quando
sai, virei inimigo do Gilberto Natalini, que me xingou de todos os
nomes. Gilberto, meu idolo. Tdo amigo! Daniel, meu irmao me-
nor! Uma familia. O partido nos separou de maneira tao radical
que nos tornamos adversarios. Nem deu para entender ou sentir
o que viviamos na época. Era religioso, um dogma. Perdem-se
os parametros reais. O ingresso no partido foi um equivoco, mas
levou o grupo a amadurecer. Felizmente estamos juntos de novo
— temos a mesma origem, sentimentos iguais. Hoje acho o Jamil
equivocado em muitas coisas, mas o respeito. Ele ndo serd meu
inimigo por conta disso. Respeitar o outro lado é valor democra-
tico. Amo a politica, que é exatamente conviver nas diferencas,
respeitar profundamente o adversario. Discorda-se, entendendo-
lhe as convicgoes. Nao digo isso da boca para fora, estd em mim,
acredito. Sou um apaixonado pelo parlamento, sou parlamenta-
rista. Acho que o Executivo, em geral, é uma estrutura autoritdria,
tecnocrata, ndo compreende que a sociedade é complexa.”

Daniel observa que a militdncia em partidos sectarios envol-
via um desnudamento, incluindo modo de vida, amigos, familia-
res — sem falar dos que entravam na clandestinidade e tinham de
abandonar tudo. “Envolve abnega¢ao”, acentua. “Naquela época
de perseguicdes politicas, auséncia de democracia, censura, re-
pressdo, exigia-se extrema dedica¢ao. O fanatismo talvez fosse o
ingrediente para garantir a lealdade e a firmeza do partido. Seme-
lhante ao pacto de sangue das sociedades secretas.”

Paulo Mourdao compara o grupo a uma grande familia.
“Toda familia tem brigas, discordincias. Serd que ndo era um
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pouco uma briga pessoal? Por lideranga, inveja. E uma anilise
psicoldgica, ndo sei se real. Mas atritos entre grandes amigos que
de repente teriam 6dio um do outro, de se recusarem a falar... um
absurdo. Nunca tive isso. Dentro ou fora do partido sempre fui
amigo do Natalini, do Juilio, do Daniel. Jamais senti raiva. Se o
Daniel foi para o PCB ele nao mudou, é a mesma pessoa.”
Mourdo considera o trabalho em Cangaiba um precursor
das organiza¢des nao governamentais, as ONGs. “Tinha uma co-
notacao muito politica; as ONGs também o sao. O consideravel
impacto negativo das brigas por conta de partidos ajudou um
pouco a destruir aquilo. Eu acho que o PC do B foi muito culpa-
do. Veio e quis pegar tudo, sem entender que existe uma histéria,
um papel. Atrapalhou. Lamentével. Era um projeto inovador, de
educacio, de fazer videos, audiovisuais. Hoje seria da maior im-
portancia, pela experiéncia. Sem ser arrogante, se eu tivesse ficado
em Sao Paulo, ajudaria a0 menos na questao do projeto da APS.
Pois sou obrigado a uma sistemdtica para obter os fundos no meu
proprio trabalho de pesquisa. Os atritos foram péssimos.”
“Naquele momento nos julgavamos livres, no caminho certo, ra-
dical’, analisa Francé. “A gente lamentava muito a saida dos dois, co-
mo se eles tivessem abandonado o barco da Histéria. O PCB era revi-
sionista, acreditivamos. Nao faria a revolugao. Foi triste. Mas isso nos
purificava na ‘verdade’ Para mim o partido substituiu a familia. Era sol-
teiro, sem filho, nada. O meu bairro era o do partido e eu, dirigente.”
Maria Tura e numerosos militantes enfrentaram o rompimen-
to com perplexidade e angustia. Ela relata como reagiram: “Uma
das coisas que comegou a trazer desgosto para a gente foi essa de-
sunido. E, por incrivel que parega, o pessoal mais simples, como é
0 NOsSO caso, que estd no dia a dia com aquele que mora em favela,
no dia a dia com aquele que mora no corti¢o, que trabalha na fabri-
ca, ficou muito triste com essa separa¢do. Gostamos de uniao. Fala-
vamos: ‘Como? Como serd agora?’ A teoria é uma coisa e a pratica
mostra outra. Até ali éramos uma famdlia e, de repente... Triste para
no6s. Todos sentimos, apesar da disciplina do partido. Foi assim.”
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Despertar

Lentamente, a partir das greves de 1978, mudou a postura do
grupo em rela¢do as institui¢oes. “Muito basistas, em principio s6
queriamos nos prender ao povo. Nao divamos importancia as ar-
ticulacdes mais ao alto — imprensa, sindicatos — estes, na maioria,
comandados por pelegos. Chegamos a nos relacionar com uni-
versidades, sem dar importancia. Quanto ao parlamento, critica-
vamos: corrupto, nocivo a organizagao popular’, relata Natalini.

Mas, em maio de 1978 estourou a primeira greve dos me-
talirgicos do ABC. Iniciada na Saab-Scania, montadora de
onibus e caminhdes, dependia de solidariedade, dinheiro e
alimentos. Os médicos imediatamente mobilizaram todas as
ramificagoes de sua estrutura na Zona Leste. Trabalhavam jun-
to a Igreja para apoiar os grevistas e suas familias. “Isso nos
aproximou um pouco da oposi¢do sindical. Principiamos a dar
importéancia aos sindicatos. Nessa época, tomava forca a luta
pela volta dos exilados, a anistia e a Assembleia Constituinte,
o MDB a frente. Nossa participa¢ao nos partidos institucio-
nais aumentou. Portanto, a realidade da vida nos conduziu. O
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préprio abaixo-assinado do Movimento Contra a Carestia foi
discutido dentro das fabricas.”

Aguerridos, estavam presentes nos movimentos de oposi-
¢ao sindical dos metaldrgicos, dos quimicos, dos trabalhadores
da industria téxtil. Os empregadores reagiam contra as greves e
as reivindicagoes. Usavam a tatica da rotatividade. Dispensas em
massa ocorriam antes da renovacao dos contratos. Contratados
em outra fabrica, os operdrios recebiam saldrios mais baixos e
dessa forma mantinham-se reprimidos os reajustes. A taxa de in-
flagdo, que crescia dia a dia, podia ser considerada galopante: em
1978 chegou a 40,8%. Tornara-se cronica e realimentadora, de
acordo com a conceitua¢dao do “Novo Diciondrio de Economia’,
de Paulo Sandroni.

O grupo nao descuidava das outras dreas e das angtstias da
populagdo. O primeiro Boletim de Satide, de 1979 (janeiro, nimero
19), emitido pelo Grupo de estudo sobre saiide de Cangaiba, uma
folha de papel jornal tamanho oficio, tratava da velhice. Trazia a
entrevista de dona Ana, senhora de 86 anos, que trabalhara na roga
e, depois, como doméstica. Vitiva, ainda lavava roupa — “exemplo
do desamparo a velhice no Brasil”, concluia o texto. A publicagao
ressaltava a importancia da experiéncia dos idosos e sua sabedoria.
Abordava as doengas da velhice e a questao dos asilos.

A ONU instituira 1979 o Ano Internacional da Crianga. O
Boletim de Satide seguinte intitulava-se “Ano Um da Criang¢a
Brasileira”. Em pequenos t6picos abordava as fases, o desenvol-
vimento e as necessidades da infincia: aleitamento materno,
alimentos, carinho, respeito, educagao, assisténcia médica, hi-
giénica, vacinagdes, protecao contra o abandono e a crueldade.
Aconselhava: adultos sozinhos, sem condig¢des de supri-las, de-
veriam unir-se e reivindicar. A ilustracao algo grotesca da pagina
da frente esbocava uma gorda burguesa advertindo uma crianga
negra e perplexa: “Olha, podemos dar roupas, alguma coisa pra
comer. Mas trabalho com um saldrio que dé para seu pai dar a
vocé e sua familia uma vida digna, ndo tem nao!” No desenho do
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verso, fazendeiros jogavam leite nos rios, denunciados por um
apresentador de televisao.

Por todo o Brasil continuavam a pipocar paralisa¢oes, como
se houvesse um despertar dos entorpecidos pelo medo. No Rio,
nos primeiros meses, motoristas de 6nibus, professores e fren-
tistas paralisaram o trabalho. Ao mesmo tempo, a repressao en-
dureceu. Em mar¢o, més em que a inflagao foi de 5,8%, 160 mil
metaltrgicos entraram em greve no ABC. Houve intervengao
nos sindicatos e a Igreja ofereceu a Catedral de Sao Bernardo do
Campo como “quartel-general sindical” temporério. No total,
acima de trés milhoes de trabalhadores, em 15 Estados, cruzaram
os bragos. Sindicalistas foram afastados e presos, professores do
Distrito Federal enfrentaram a PM.

“Faziamos piquete nas portas de fabricas. Passei noites na
igreja da Penha, com o comando da greve, porque se saissemos
a policia tomava”, reconstitui Regina. “Jogava dominé com os
operarios. Fazia comida, lanche, lavava os pratos. Mulheres, ndo
é? Coisas que os homens ndo fazem. Depois tinha de ir para
a escola, participar”. Maria Tura adiciona: “A gente cozinhava
para os metaltrgicos. Lavava os pratos. E, depois, tinha reunizo.
Chegavamos de madrugada, os filhos sozinhos em casa. Os vizi-
nhos falavam mal porque vinhamos acompanhadas de homens.
Mas foi uma época bonita de unido por um objetivo: derrubar
a ditadura.”

Quando motoristas e cobradores de Sao Paulo cruzaram os
bracos em 1979, reivindicando 80% de aumento, a cidade parou.
Gilberto, Feldman e Sula atuavam na mobiliza¢ao e no apoio. “Co-
nhecemos Jodo Alves em 1978. Representava o Sindicato dos Mo-
toristas nas coordenagoes do Movimento do Custo de Vida. Toda a
diretoria da época era ligada ao PCB: Pedro Paulo e José Rodrigues,
ja falecidos, o préprio Jodo Alves, que era o secretdrio; o Patriota e
o Ribeiro, da Unido dos Aposentados”, lembra Natalini.

O grupo reuniu-se diversas vezes no sindicato e Joao Alves
convidou Natalini a trabalhar no Departamento Médico da en-
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tidade, que passava por uma reformulac¢do. Treze médicos aten-
diam entre 20 e 25 mil sindicalizados. “Fizemos um amplo tra-
balho politico, ligado aos movimentos de bairro e da carestia.
Walter e eu fomos presos varias vezes nos piquetes. Levavam a
gente para delegacias, distritos; ndo mais para o Dops. A gente
vivia a correr da policia, se escondendo”. Natalini perdeu dois car-
ros nas greves dos motoristas e cobradores. “A policia apreendia
e nada de devolver”.

Chegou a vez de Walter Feldman prestar exame para Residén-
cia em clinica médica na Escola Paulista. Seu professor, Manoel
Lopes dos Santos — que, futuramente, seria reitor da instituicao,
em cuja gestao ela se transformaria em Universidade —, advertiu-
0: ndo faria entrevista clinica com ele. Apenas queria saber se pla-
nejava encabecar greves de residentes. “Professor, ninguém entra
aqui para fazer greve”, respondeu, pensando: ela é consequéncia
de algo inevitavel. “Nao tenho nenhuma pretensao. Eu quero es-
tudar Medicina, me formar”. “Entdo estd bom, Walter”, ouviu.

Em 2002, na abertura do Congresso de Extensao de Medi-
cina, realizada no Paldcio do Governo de Sao Paulo, os dois se
reencontraram. O professor, na condi¢do de presidente do Con-
gresso. Feldman, como presidente da Assembleia Legislativa de
Sao Paulo, e governador, substituindo Geraldo Alckmin durante
uma auséncia tempordria. No discurso, Manoel Lopes dos San-
tos mencionou a conversa. Nesse dia, os “esmaga-sapos” Gilberto,
Julio, Daniel, Nacime e Francé foram recebidos por Walter em
um encontro formal pelo espago, mas informal pelas lembrangas,
ironias e brincadeiras do Julio.

Durante a Residéncia,Walter Feldman foi eleito um dos dire-
tores da Associagdo dos Médicos Residentes e decidiu cuidar dos
funciondrios do Hospital Sao Paulo, aquela altura muito insatis-
feitos. “Eles ganhavam mal, aquilo incomodava. Nunca tinham
feito greve por melhores saldrios. Eu nao me conformava. Mé-
dicos residentes, fortalecidos pela solidariedade dos estudantes,
haviam sido bem-sucedidos.”
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Um belo dia, em 1979, Feldman conjeturou que chegara o
momento. Ele mesmo convocaria os interessados. Depois, era
torcer para que comparecessem. Sentou-se e escreveu uma car-
ta aos funciondrios. “Coloquei: nés, médicos, respeitamos vocés.
Sabemos de suas dificuldades. Qualquer movimento que venham
a fazer, apoiaremos.” Sozinho, percorreu o hospital, distribuindo
a carta. “O que estd havendo?” — perguntavam. “O hospital estd se
movimentando. Amanha tem reunido dos funcionarios no audi-
torio do segundo andar”, respondia.

No dia seguinte, surpresa: 200 pessoas aguardavam no local.
“Bom, quem convocou, quem vai dirigir?” — questionava. Era o
unico médico residente. “Ai vi uma enfermeira que hoje estd na
Bolivia, Maria Angélica, muito ligada a mim. Falei: olha, vocé vai
dirigir essa reunido, que precisa de comando”. A reunido termi-
nou com uma proposta de paralisacao.

Francé recorda-se do momento: “toda a EPM parou, houve
solidariedade dos docentes, alunos e residentes aos funciondrios.
A mobiliza¢ao conseguiu fazer uma expressiva coleta para o fundo
de greve e até Salvador Pires, operario, morador de Cangaiba, pre-
sidente da Frente Nacional do Trabalho, ligada a Igreja, foi prestar
seu apoio aos grevistas.” Walter complementa: “foi uma das gran-
des greves do hospital. Vitoriosa em 23 dias. Nao caiu do céu. Ha-
via o sentimento. S6 faltavam a iniciativa e a entidade, que foi a
reunido. Por isso, 0 Manoel, hoje meu amigo, tinha raiva de mim”.

Nacime, a época estudante, lembra-se: “Walter e Francé eram
as maiores liderangas. Francé, ja no final da Residéncia, era boi-
cotado na inteng¢ao de permanecer ligado a EPM; e o Walter, com
sua capacidade de articulacdo e didlogo, nao sé transitava entre os
alunos e residentes, como ajudava a organizar os funcionarios do
HSP, e ainda tinha o respeito dos docentes, em particular do gran-
de professor Oswaldo Ramos, que mais tarde o ajudaria na eleigao
para vereador pelo PC do B”.

A atividade nao excluia o trabalho em Cangaiba, sempre
baseado no trindmio, atendimento, luta por reivindicagdes basi-

205



0S MEDICOS DE CANGAIBA

cas e conscientiza¢ao politica. O grupo ja impulsionava dezenas
de voluntdrios atuantes na satide e na mobilizacdo popular, de
boa visibilidade. Os que pertenciam ao PC do B, porém, ainda se
comportavam com relativa discri¢ao.

Alunos e residentes

A agitagao médica irrompera cedo, em 1979. Em fevereiro,
a Associacao dos Médicos Residentes do Estado de Sdo Paulo e o
Sindicato dos Médicos convocaram um protesto diante do Hos-
pital e Maternidade Nossa Senhora de Lurdes, particular, no bair-
ro do Jabaquara, cuja dire¢do se negava a atender os residentes,
em greve hd quase duas semanas. Reivindicavam trabalhar 60 em
vez de 85 horas semanais (12 ou acima de 14 horas por dia), piso
de 5, 6 e 7 saldrios minimos, correspondentes aos trés anos de Re-
sidéncia, e melhores moradias — a mais confortavel abrigava oito
médicos por quarto e oferecia dois banheiros para os 24 ocupan-
tes. Todos os residentes de Sao Paulo e até do Rio contribuiram
para o fundo de greve.

Logo depois, em mar¢o, médicos dos hospitais estaduais e
municipais do Rio, dessa vez ao lado de enfermeiros e funciona-
rios, reivindicaram aumentos. “Até as datilografas!”, reclamara o
secretdrio de Saude.

Em abril, nova greve de residentes do Hospital do Servi-
dor do Estado de Sao Paulo. Entre os lideres, Natalini, Walter do
Nascimento, Jamil Murad. O superintendente do Inamps, um
tenente-coronel também médico, Francisco de Assis Freitas, des-
mereceu os médicos: “deveriam pagar uma taxa pela especializa-
¢30. Além de orientadores, também ganham casa e comida. Alids,
temos planos de extinguir o internato.”

“Achamos que a Residéncia deve mesmo ser reformulada. S6
tem servido como instrumento para os hospitais, principalmente
os particulares, atrairem mao de obra barata”, comentara o presi-
dente do Sindicato dos Médicos, Agrimeron Cavalcante.

Em maio de 1979, os médicos residentes de Sao Paulo, do
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Rio e de mais 12 Estados, pararam, durante 24 horas, para exigir
direitos trabalhistas. Queriam contratos de trabalho e acesso aos
beneficios sociais. Na Escola Paulista, Francé, no ultimo ano de
Residéncia, mais uma vez liderou o movimento.

Médicos de bracos cruzados, cada vez mais frequentes, re-
cebiam acres censuras dos profissionais da gera¢ao anterior, em
geral oriunda de familias abastadas, que usufruia elevada posigao
social antes e depois de se formarem. Vinham de uma época em
que predominavam consultérios e clinicas particulares, e o ser-
vigo publico, muito desestruturado, atendia a um numero sig-
nificativamente menor de pacientes. O recém-formado, mesmo
que viesse de familia pobre, identificava-se, sem dificuldade, com
o elitismo da profissao. Mas os jovens da gera¢do do grupo de
Cangaiba viam-se diante da medicina massificada, das filas cres-
centes e intermindveis de desamparados, a mercé da engrenagem
avida por lucros. Sentiam-se desrespeitados profissionalmente e
em seus ideais, explorados, e sujeitos a efetuar procedimentos e
atos que pareciam beirar a antiética.

Em junho, o tenente-coronel Francisco de Assis Freitas ex-
tinguiu a Residéncia Médica do Servidor Publico, expulsando os
alunos internos das moradas, uma ilegalidade; 240 médicos e 80
internos sofreram a punigao. “Participei de todas as greves, de es-
tudantes e de residentes”, conta Regina.

“N6s nos solidarizdvamos com os movimentos em outros
Estados, Pernambuco foi um deles. Lutdvamos contra a grande
forca da ditadura. Ficamos malquistos na faculdade. Viam a gen-
te como problema, embora bons alunos. E muitas lutas foram
positivas para a Escola Paulista, como a de 1980, que trouxe a
federalizacdo e salvou o Hospital Sao Paulo. Falido, em colapso,
ndo tinha dinheiro para pagar os funciondrios nem comprar re-
médios. Fomos a Brasilia e conseguimos que o governo federal os
assumisse.”

“Quando iniciamos o ano letivo, o pessoal do sexto ano ja
estava em greve, liderado por Cirenza, Lucia Ferraz, Lucia An-

207



0S MEDICOS DE CANGAIBA

dré, Hélio Jaber, entre outros, lembra Nacime. A outra lideran¢a
destacada era Vicenza, ligada ao MR-8, que antes das defini¢des
partiddrias esteve muito presente junto ao grupo de Natalini. Lu-
tdvamos pela mudanca do convénio com o INPS e pela absor¢ao
da folha de pessoal do Hospital Sao Paulo, paga pela SPDM (So-
ciedade Paulista para Desenvolvimento da Medicina, entidade fi-
lantrépica, sem fins lucrativos, que gerencia o Hospital Sao Paulo
desde 1957), e pelo MEC”, diz Regina.

“Como isso se prolongou por meses, fechamos o hospital.
Nao havia como prestar assisténcia. Nao tinha com o qué. S6 fi-
cava um médico no hospital todo. Os andares, vazios. Nada agra-
dével, mas era a unica alternativa. A reivindica¢do atendeu a to-
dos: médicos, funciondrios, alunos, a prépria Escola. Eu estava no
quinto ano, as outras turmas de alunos nem chegaram a iniciar
as aulas, jd& comecaram em greve. Fomos a Brasilia falar com o
ministro da Educagao, na época Eduardo Portella. Meu pai pegou
o jornal e viu a foto: ‘essa aqui é minha filha. O que ela faz em
Brasilia’? A greve foi vitoriosa, n6és ganhamos”, recorda Regina.
Com a incorporagao da folha de pessoal e a mudanca do convé-
nio padrao de faturamento, o hospital rapidamente se recuperou,
mas, ap6s alguns anos, as crises retornaram.

Nacime era uma das liderangas estudantis. No entanto, em-
bora diretor do Centro Académico, aguerrido nas manifestacoes,
e ainda liderasse outras greves, seu foco estava agora centrado
na Zona Leste. Ja era amigo de Francé, Gilberto, Feldman e Lilla.
“Walter Feldman era residente, de presenca destacada na Escola.
No comeg¢o minha relagao com ele foi pontual, pois é grande o
distanciamento entre o aluno de Medicina e o residente. Francé e
Natalini j4 tinham saido. Mas, em Cangaiba, comecei a conviver
com o grupo e a conhecer um pouco de sua histéria.”

Em 1980, greve mais uma vez. Residentes de todo o Pais pa-
raram durante dois dias, a fim de exercer pressiao sobre o Con-
gresso Nacional. Exigiam que aprovasse o substitutivo para ga-
rantir aos médicos direitos trabalhistas, piso equivalente a seis
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Ato em
defesa da
CPMF

Ato em defesa da Saudel

Tendo em vista a grave crise da Satde n¢
Pais, que hoje ndo possui fonte prépria d
recursos, levando o sistema de Satde ao co
lapso, temos a honra de convidé-lo para par

ticipar do Ato em defesa de mais verbas parg
a Sadde.

Data: 12/08/95 (sabado)
Hora: 15 horas
Local: Igreja Bom Jesus do Cangaiba
End.: Avenida Cangaiba,
Altura do n® 2.400

Presenca (confirmada) do
Ministro da Saide — Adib Jatene.

Promocado: Movimentos
populares, Sindicatos,
Parlamentares e
Partidos Politicos.
Apoio: Associacdo
de Defesa dos Direitos
da Cidadania —Adado
Manoel da Silva.
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que teve como primeiro presidente Gilberto Natalini
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salarios minimos regionais e vinculagao de qualquer especiali-
dade médica a residéncia.

Luta de um povo

Quando Nacime chegou ao trabalho da Zona Leste, Julio
Cesar e Daniel ja nao pertenciam ao grupo. “Peguei o finalzinho
da cisdo, algumas discussoes, ndao entendi bem o que acontecia.
Tinha até uma impressao ruim dos dois, pois interpretava que
abandonaram o grupo, e a verdade absoluta do PC do B, por uma
linha revisionista. Viviamos um sectarismo, uma intolerancia!
Mas nunca ouvi uma sé critica pessoal a eles, caltnia, nada. Era
uma coisa mal resolvida para todo o mundo.”

Houve choques porque Judlio ainda trabalhava no Posto de
Satide do Cangaiba, conquistado gragas a mobiliza¢ao conduzida
pelo grupo e ao apoio da Igreja. Julio, assim, permanecia influen-
te na comunidade. E, por meio dele, o PCB — nada poderia repre-
sentar melhor, no Cangaiba, a rivalidade entre os dois partidos.

“Eu tinha pouco contato com os dois”, nota Nacime. “Fiquei
mais préximo do Francé e da Regina, assumi todo o trabalho do
Jardim Arizona e do Araguaia, onde tinhamos como apoio o Van-
derlei (presidente da Sociedade de Amigos de Bairro), dona Hele-
na, Socorro, Seu Guedes, Alice, Diva e Vera.”

Nessa localidade a disputa se fazia em torno da Sociedade
Amigos de Bairro e a influéncia na condugao da luta pela regula-
riza¢ao dos loteamentos. Nao se podia dar qualquer espago; era
necessaria presenga constante. Lembro do Jalio em algumas as-
sembleias de moradores. Tratamento cordial, mas distante e uma
intensa luta pela hegemonia. Tinha proximidade também com
Lilla, Rita, José Eduardo, Chiquinho. Todos atendiam, as vezes, no
Cangaiba, mas a atuagdao maior era em Itaquera’, conta Nacime.

“Desse momento lembro que uma vez fretamos um 6nibus
para protestar diante da casa de um loteador de Itaquera. Foi
como representar uma pega no palco errado, porque ele morava
a duas quadras da Escola Paulista de Medicina. Nossos amigos
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passavam e nao entendiam nada ao nos ver com aqueles carta-
zes e liderando aquelas pessoas. Desconheciam nossa atuagdo na
Zona Leste”, diverte-se José Eduardo.

“Vinham tantos médicos ao ambulatério da igreja, que eu
preparava um escalonamento’, é a lembranca de Adelina. O tra-
balho, intenso; mas cada vez mais controlado pelo partido. “Fi-
quei muito empenhado, determinado, era um imenso orgulho
fazer parte do PC do B, de participar da luta, de sonhar com ou-
tra sociedade. Dentro do partido me encarregaram de uma célula
no Cangaiba. Depois, Francé e eu respondemos por um comité
distrital, também na Zona Leste. Era um distrito grande. A orga-
niza¢ao interna do grupo, a reuniao semanal de distribuicao de
tarefas, tinha sido dissolvida. Reunido de organizagao sé partida-
ria”, lembra Nacime.

Desde o inicio, principalmente entre 1978 e 1980, todo o
grupo, com membros de diversos bairros, reunia-se semanal-
mente para discussao politica, defini¢oes estratégicas, troca de in-
formagoes sobre o andamento dos varios trabalhos, movimentos
reivindicatdrios, etc. e se definiam as tarefas e as escalas de atendi-
mento médico. Era realizada na reptblica da rua Diogo de Faria.
Havia dois coordenadores, trocados periodicamente, que secre-
tariavam a reunido e eram os pontos de articulagdo do grupo.
Tudo devidamente anotado em cadernos. “La estavam agendados
todos os compromissos: hora, local e responsével. Era impressio-
nante a disciplina e o compromisso do grupo.”

Com todos jd militando no PC do B, houve a determina¢ao
para que nao mais ocorresse a reunido. Um erro, mas o partido
tinha medo do duplo comando e nos separou. A discussao e ar-
ticulagdo politica, s6 no PC do B. Uma atitude desastrada. Assim
comegou o descenso das atividades no Cangaiba e com o restante
do grupo. Apés algum tempo, no Atendimento sé restavam Gil-
berto, Francé, Walter do Nascimento e eu”, recorda Nacime. As
iniciativas independentes ficavam no passado.

Em 26 de agosto de 1979, batizado Dia Nacional de Protes-
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to, novamente os trabalhadores e as donas de casa da periferia
foram a Praga da Sé para protestar contra a carestia. Os organi-
zadores calcularam os presentes em oito mil. Faixas exigiam o
congelamento de precos, terra para os trabalhadores rurais, fim
do arrocho salarial e da repressao. Protestavam contra a falta de
liberdade e a entrega das riquezas brasileiras aos exploradores es-
trangeiros. Decidiu-se, na ocasido, realizar um congresso de luta
contra a carestia.

Em setembro de 1979, apesar da resisténcia de Joaquinzao,
presidente do Sindicato, os metaltirgicos de Sao Paulo e Guaru-
lhos entraram em greve. Reivindicavam aumento de 89%. A Tro-
pa de Choque investia. Santo Dias da Silva, um dos lideres da
Pastoral Operdria, foi morto pela policia em um piquete diante
da fabrica Sylvania, em Santo Amaro, que produzia lampadas e
materiais elétricos. Poucos dias depois, a PM invadiu a Igreja do
Socorro, comando da greve no bairro. A Igreja criticou a violén-
cia do governo. Apoiou os metalirgicos, abrigando centenas de
reunides pela cidade, e permitiu o uso da Catedral da Sé como
central tempordria dos sindicatos sob intervengao.

O grupo de médicos ja rodara o documentério Luta de um
povo, dirigido por Renato Tapajos, sem atores ou dramatizagao. O
filme foi langado com o prémio Glauber Rocha, melhor filme do
ano, na 102 Jornada Brasileira de Curta-metragem, em Salvador.
Julio Cesar ainda supervisionara a producdo da Associacao Popu-
lar de Satde. Quando Santo Dias morreu, filmaram o dramdtico
enterro que, na montagem, inicia o filme. O intuito, semelhante
ao do outro filme Caso Comum, era pedagégico. Sublinhava a mi-
litancia, a for¢a da uniao, o heroismo dos operarios, a covardia do
aparato repressivo, a coragem da vitva que, visivelmente, extraiu
do sofrimento o remanescente de energia para gritar a palavra de
ordem: a luta continua, a luta continua...

A realiza¢do do 1° Encontro Popular de Satide ocupa largo es-
paco e grava o discurso e a pergunta do metaltrgico Elisio: “Cada
vez mais nordestinos vém para cd buscar um pedago de pao. Cadé
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o governo”? O narrador do filme, novamente David José, reitera:
“0 que provoca a maioria das doengas nao é apenas falta de remé-
dios e hospitais, mas casas insalubres, auséncia de saneamento,
baixos saldrios, alimentagao insuficiente e ruim. Para lutar con-
tra a indiferenca dos poderes publicos e os desmandos do regime
militar, é indispensavel organizar-se nos movimentos de satde,
nas sociedades de bairro, nas associagdes, nos sindicatos. Gragas
a esse conjunto de forgas populares, a onda de greves do ABC,
em maio de 1978, a maior desde 1964, foi vitoriosa. Obteve au-
mentos salariais significativos, com negocia¢des de acordos entre
os empresarios e os sindicatos, e ajudou a levar 120 mil pessoas
ao Estadio de Vila Euclides, no dia 12 de maio de 1979, em Sao
Bernardo do Campo.”

A cAmara filmou a interven¢do nos sindicatos dos grevis-
tas. Prestigiou os lideres sindicais, entre eles Lula, Osmarzinho,
Expedito e Alemao que se tornaram conhecidos em todo o pais
durante o movimento. Deteve-se em operdrios, como os meta-
largicos Osvaldo Ramos e Osmarzinho. Seguiu com episddios
do Movimento Contra a Carestia na Praca da Sé; entre eles, o
discurso do operério Fernando do 0, da Zona Sul, dom Mauro
Morelli parlamentando com um policial da Tropa de Choque, as
bombas de gis, e o policial torcendo o brago de um manifestante
enquanto o conduzia.

Severina, esposa de Osvaldo, ativa em uma SAB da Zona
Leste, que logo mais faria o curso de atendente de enfermagem,
foi acompanhada nas visitas a casas operdrias para vender bonus,
pedir alimentos e solidariedade aos metaltirgicos parados. “As
vezes, a greve fica prejudicada porque faltam alimentos em casa”,
explicava aos moradores, enfatizando o argumento publicado no
Boletim de Satide de dezembro, intitulado “Fundo de Greve”, onde
se lia: “Vamos vender os bonus para arrecadar fundos. Precisamos
ajudar de alguma forma nossos companheiros em luta por seus
direitos. Vamos pedir alimentos para repartir entre os grevistas...
A falta de assisténcia muitas vezes interrompe as greves antes que
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os trabalhadores alcancem seus objetivos. Estd ai a importancia
do fundo de greve, impede que se pare por falta de recursos. E ne-
cessario que todos nds estejamos preparados e dispostos a ajudar
0s nossos companheiros a cada luta que se trave.”

No final, o filme Luta de um Povo documentou o Encontro
Comunitdrio do Vale do Ribeira e a entrevista de um trabalhador
rural idoso, representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Concei¢ao de Araguaia, que conclamava: “Luta isolada nao
pode ser, temos que ter unidade e fazer a Central Unica dos Tra-
balhadores!” O filme clamava, ainda, pela reforma agréria radical.

Segundo Francé, o grupo distribuiu cépias do filme para cer-
ca de 20 Estados no Brasil, além de Alemanha e Holanda. “Quem
pedisse, ganhava; o dificil era ter recursos para as copias, tantos
eram os pedidos.”

“O filme expressava um novo momento politico do grupo
e do pais; a mensagem é politicamente avancada, traz propos-
tas como Constituinte, Central Unica dos Trabalhadores, greve
geral, reforma agrdria radical. Era um instrumento importante
de conscientizagdo, de ligar a saide com a luta mais geral da po-
pulagao”, reflete Nacime. Alids, uma das primeiras manifestagoes
no Brasil, em prol da “Constituinte livre e soberana” — conforme
explicitava a enorme faixa que permaneceu estendida na sede por
alguns meses — foi um evento realizado na APS, com a presen-
¢a do deputado Ulysses Guimaraes. Quem ainda assiste hoje aos
dois filmes, Luta de um Povo e Caso Comum, observa que a tema-
tica é ainda atual e muito emocionante.

A Comissao Setorial de Cangaiba do Movimento Contra a Ca-
restia imprimiu um folheto, A Luta Contra a Fome. Reiterava: “As
pessoas que mais participaram para o aumento dos nossos saldrios
sofrem perseguigdes injustas. Foram despedidas e, por enquanto,
ndo conseguiram se reempregar. Duas mil familias passam fome e
estdo sendo despejadas de suas casas. Temos que nos unir e mos-
trar nossa solidariedade. Vamos recolher alimentos para essas fa-
milias. Serd o minimo do muito que fizeram por nés.”
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De dezenas de casas pobres, apesar da caréncia, as pessoas
contribuiam. O Boletim de Satide, de outro lado, discutia a greve
que terminara. “Houve vitdria ou nao? Embora sem os 83%, algu-
mas reivindica¢oes foram vitoriosas.” E enumerava os percalgos:
“poucos comités de fibricas, grupos que se uniram ao pelego e
traidor Joaquim Santos de Andrade, agao policial muito grande.”

Considerava vitdrias o reajuste semestral e negociagoes dire-
tas entre sindicatos e patrdes, com base em um célculo da produ-
tividade; terem caido as mdscaras do traidor e da falsa oposiciao
sindical que se aliara a ele; a percep¢dao dos metaldrgicos acerca
dos setores que efetivamente levaram a greve a frente; e os pi-
quetdes, agrupamentos de até sete mil pessoas, “demonstrando o
animo e a coragem dos trabalhadores”.

O Boletim Informativo do Movimento Contra a Carestia de
novembro/dezembro de 1979, quatro paginas em formato ta-
bloide, informava: “A greve contou com apoio de muita gente:
donas de casa, trabalhadores de outras categorias, sindicatos, as-
sociacOes profissionais, entidades democréticas, parlamentares,
religiosos e estudantes. O Movimento Contra a Carestia apoiou
decididamente a luta dos metaltrgicos, participando da organi-
zagao dos “Comandos de Apoio” das Zonas Sul, Leste e Oeste.
Realizou mutirdes nos bairros, no centro da cidade, divulgando
as reivindicag¢des dos grevistas. Denunciou a violéncia da repres-
sao, organizando e recolhendo junto ao povo o Fundo de Greve’

Sobre a intensa atividade do grupo nas greves, Natalini ¢
categorico: “Eu acho que ajudamos a reconstruir o movimento
sindical. Eu acho. Dos motoristas, e, mesmo, dos metaldrgicos.
Agora, isso nao se mede. Nao existe metro para medir.”

>

As ilustracoes do boletim e panfletos do Movimento Contra a
Carestia eram desenhados, gratuitamente, por Marciano Vasquez,
ilustrador de rara sensibilidade, muito ligado aos movimentos
populares, em particular os da educac¢do. Hoje é professor do en-
sino fundamental e escritor de livros infantis.

Durante todo esse tempo, o Grupo Recreativo da Associagao
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Popular de Satide procurava atrair a popula¢ao. Uma das manei-
ras era fazer bailes e Maria Tura ajudava a organiza-los, alegre: “eu
me lembro que a Guiomar Namo de Mello, secretdria da Educacao
quando Midrio Covas foi prefeito, visitou a APS uma vez em que
teve baile. Um cara a tirou para dangar, foi engragado! Eu falei: ¢,
dona Guiomar, estd pensando o qué?’ Tem de por o pé na lama.”

Nessa época, a APS fez um grande mutirao para recolher
mantimentos destinados aos metaldrgicos, cerca de 15 toneladas.
“A gente levava a igreja e o padre Joao transportava todos os dias
para eles. Também pichdvamos muros a noite. Outra tarefa era
colar cartazes contra ditadura. Perigoso. A gente corria da poli-
cia.” Outra histéria engracada, lembra Gilberto Natalini, foi du-
rante um piquete embaixo do Viaduto Aricanduva, para impedir
a circulagdo dos dnibus que transportavam os metaldrgicos. Oni-
bus parado, o portugués, sr. Américo, entra no veiculo, cajado na
mao, batendo nos bancos; aquele sotaque: “hoje ninguém traba-
lha, bamos, bamos!!!”. De repente, aquela correria para o matagal
e a pancadaria comendo solta. No énibus sé tinha policial.

Movimento Contra a Carestia

Em meados de novembro, os médicos de Cangaiba partici-
param ativamente, na Faculdade de Direito da Universidade de
Sao Paulo, do I° Congresso Estadual de Luta contra a Carestia.
O evento congregou 790 trabalhadores da cidade, do Interior
e do campo, donas de casa, profissionais liberais e estudantes.
Representavam 120 entidades, incluindo-se ai os Sindicatos de
Jornalistas, Padeiros, Eletricitarios, Motoristas, 0 Comando Ge-
ral de Greve dos Metalurgicos de Sao Paulo, o Comité Brasileiro
pela Anistia e 0 Movimento de Defesa da Amazonia. Na abertu-
ra, homenageou-se com o cargo de presidente pdstumo a Santo
Dias da Silva.

Discursos sucederam-se, poesias e musicas de trabalhadores
foram apresentadas. O grupo de teatro Taba encenou a pega Tem
marmelada no bananal, sobre os problemas dos bananeiros do
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litoral paulista. E as criangas, presenca obrigatéria e em ntimero
considerdvel, brincaram na creche improvisada no patio da fa-
culdade. O ponto alto da sessdo foi a presenca de José Duarte,
histérico membro do PCB e, depois, do PC do B, velho militante
dos movimentos de luta contra a carestia, na clandestinidade e ha
anos perseguido pelo regime. Em 1988, Luis Momesso, marido
de Socorro e velho militante do PC do B, publicaria a biografia
José Duarte, um maquinista da Histéria. Duarte, um dos maiores
lutadores das causas sociais e orgulho do movimento popular,
morreu abandonado pelo PC do B, cuidado pelo Francé.

Outra reaparigao foi a do deputado cassado Mdrio Covas. E,
nos dias seguintes, reuniram-se grupos de trabalho para discu-
tir temas como “A dominagdo estrangeira na terra’, “Liberdade”,
“Autonomia sindical e direito de greve”, “Anistia e constituinte”,
“Solidariedade nas campanhas salariais”.

Entre as conclusdes do congresso, estavam: apoiar a luta
pela unificagdo da data-base dos dissidios coletivos e pela for-
macao da Central Unica dos Trabalhadores; formar comissoes
de luta contra a carestia nos sindicatos e apoiar a criagao de co-
missOes nas fdbricas; exigir do governo uma politica de subsidios
para producao de alimentos basicos, incentivando os pequenos
produtores e criando cooperativas de consumo; exigir o conge-
lamento dos precos do arroz, feijao, leite, pao, café e 6leo; exigir
o incentivo a Central de Medicamentos para que distribuisse
gratuitamente 328 remédios; lutar por mais e melhores postos
de saude, organizando protestos contra as filas e o0 mau atendi-
mento; exigir a estatizagao dos transportes coletivos, tirando-os
das maos dos particulares interessados exclusivamente em lu-
cros; exigir esclarecimentos sobre o destino das verbas publicas;
realizar campanhas para aumentar as verbas reservadas a obras
na periferia; lutar pela regulamentacao dos direitos trabalhistas
no campo; lutar pela reforma agréria radical; apoiar a retomada
das terras pelos camponeses expulsos e exigir o cumprimento do
Estatuto da Terra; realizar, com o Movimento de Defesa da Ama-
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zbnia, campanha nacional contra a politica entreguista do gover-
no; realizar manifesta¢des de protesto contra projetos antipopu-
lares do governo, como aumento de precos e sua nova politica
salarial; preparar com os sindicatos um dia de greve geral pelo
congelamento de precos dos produtos de primeira necessidade e
contra o arrocho salarial.

No encerramento, louvou-se o congresso e sua representa-
tividade. “Um marco de luta em nossa Histéria!”, terminava a
reportagem de primeira pagina do Boletim Informativo do Movi-
mento Contra a Carestia. O tom empolgado e o sucesso do evento
na Faculdade de Direito, entretanto, ndo condiziam com a reali-
dade. O movimento comegara o seu descenso.

No ano seguinte, em agosto de 1980, os militantes do PC do
B ainda tentaram repetir a mobiliza¢cdo da primeira campanha, a
do Custo de Vida. “Fui da coordenacao estadual do movimento.
Viajamos a Brasilia para levar abaixo-assinados, depois voltamos
a fim de cobrar do governo as reivindica¢cdes. Tentamos entrar
com 500 pessoas no palacio do governo de Figueiredo. Apanha-
mos como boi ladrao, levamos uma surra”, gravou Natalini.

O 1° Congresso Nacional contra a Carestia, em dezembro de
1980, na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas
Gerais, em Belo Horizonte, comegou com trés horas de atraso
e aos gritos de um inédito slogan dos paulistas, “O povo unido
conquistou a estrada na raga!” A inflamacao dos manifestantes
deu-se porque a Policia Rodovidria reteve durante quase toda a
madrugada, a altura de Atibaia, em Sdo Paulo, os oito 6nibus em
que viajavam.

Paulo Mourao, um dos passageiros, contou a um jornalista
do Jornal do Brasil que os guardas tomaram as carteiras de iden-
tidade de todos. Sé as devolveriam autorizados pelo Dops, o que
demorou. “As 300 pessoas desceram e fizeram um piquete na es-
trada Ferndo Dias, interditando o transito por mais de duas horas.
Estenderam uma faixa de um lado a outro na pista, com os dizeres:
“Todos ao 12 Congresso Nacional contra a Carestia. Feldman, re-
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cém-chegado do Exército, tenente-médico, tentou intervir usando
de sua autoridade”, diverte-se Nacime, “mas também ficou retido.
S6 a interrupgao da estrada provocou nossa liberacao”.

Participaram do congresso representantes de 130 entida-
des de 18 Estados. Logo de inicio repudiaram qualquer forma
de opressdao. Os temas, no entanto, como a questdo da terra, a
crise econdmica, a dominagdo estrangeira, o arrocho salarial, a
situacdo politica, medidas do governo, congelamento e carestia’,
distanciavam-se do imediatismo da populag¢do. Identificavam a
pauta do PC do B e jé refletiam o isolamento dos participantes.

No ano seguinte, o Grupo Recreativo da Associagio Popular
de Satide ensaiou uma turma grande, de 50 pessoas, para sair na
Escola Académicos do Itaim Paulista e desfilar no carnaval pau-
listano da avenida Tiradentes, bairro da Luz, centro da cidade. O
estandarte trazia o nome Bloco da carestia. A ala chamava-se Mor-
ro de fome mas num trabaio. Maria Tura sambou com entusiasmo.

“O enredo era Arroz com ovo. Jodo Chile, Alzira e Francé
eram destaques, vestiam branco. Nés, as mulheres, amarramos
um len¢o vermelho com bolinhas brancas na cabega. E quando
passamos bem na frente da comissdo julgadora e das autorida-
des, abrimos o lenco. Estava escrito Abaixo a carestia” “As camisas
eram de estopa’, detalha Francé. “Repetiamos: abaixo a carestia
que a panela estd vazia. Um sucesso! O bloco até sumiu por causa
do efeito que causamos. Fomos mesmo para protestar, nao sim-
plesmente dancar. Foi muito bonito. No outro dia, choveu jor-
nalista telefonando para minha casa: ‘Maria Tura, como é que
aconteceu tudo?”

Mas no dia 27 de agosto de 1981, escolhido Dia nacional de
luta contra a carestia, s6 levaram cerca de 300 pessoas a Praga
da Sé. “Depois que a Igreja saiu, murchou. O PC do B, sozinho,
nao conseguiu segurar. Estreitou-se demais. E af acabou deva-
garzinho. Durou até 1981. Movimento popular, quanto mais
amplo melhor. Se vocé disputa e fica uma facgao apenas, acaba’,
analisa Natalini.
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Ainda houve algumas manifestagdes. Em 1983, em um ato
publico no bairro do Ipiranga, sob os auspicios da Pastoral Ope-
raria, cerca de 400 donas de casa bateram em panelas e pratos de
aluminio. E uma passeata, organizada pelo Partido dos Trabalha-
dores, em Sao Bernardo do Campo, também batendo panelas, foi
cercada por cerca de cem policiais militares armados ameacando
a maioria de mulheres e criangas. O secretdrio da Seguranga Pu-
blica, Miguel Reale Junior, rapidamente permitiu a manifestac¢ao,
porém concentrada em uma praga.

As mulheres

Regina e os outros companheiros de grupo cumpriam, sem
cessar, a tarefa de constituir células nos bairros da Zona Leste. “As
pessoas se mostravam receptivas. Muito benquistos e bem-vistos,
por causa do trabalho assistencial da igreja, todos nés tinhamos
cara de bons mocinhos — e, de fato, éramos bons mocinhos. Nem
nos divertiamos! Antes da militdncia eu ia muito ao cinema, ao
teatro. De repente, acabou. O dia inteiro no bairro, até aos siba-
dos, domingos. Passdvamos as noites discutindo. Francé e eu nao
safamos. Papo, s6 de luta, sem pensar em outra coisa.”

O grupo desdobrava-se entre as células, forma de organiza-
¢ao do PC do B. “Tivemos de inventar codinomes. De repente me
chamo Maria? Que palhacada é essa? As coisas se complicaram. A
gente precisava obedecer a direcao partidaria, terminara a auto-
nomia.” Uma das tarefas imperativas era vender o jornal A Tribu-
na da Classe Operdria. “Um dia desses, encontrei uma pessoa do
partido no aeroporto, depois de muito tempo. Cumprimentou-
me dizendo: ‘Olhe, a nossa maior vendedora de jornal!” Eu acor-
dava as 3 da manha. As 4 estava na porta de alguma fabrica da
Zona Leste, vendendo. As 7 entrava na faculdade”,

Os operarios compravam bastante. Certamente os comovia
a mocinha bonita, grandes olhos escuros e longos cabelos, aquela
hora fora de propésito. “Sinceramente, o jornal era muito ruim.
S6 apresentava a visao do partido, a tnica certa, todo o restante
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ndo existia. Mas eu vendia aquilo com amor, achando tudo cor-
reto”. Francé participava da produ¢iao do jornal. “Durante um
periodo, o roddvamos na Associagio dos Residentes da Escola Pau-
lista de Medicina. E também o material do Movimento da Cares-
tia para o Brasil inteiro”.

Mais tarde, instalaram a grafica da APS nos fundos da resi-
déncia de um casal de militantes, Luis e Socorro, em Cidade A. E.
Carvalho. Natalini, que nesse periodo morou no Tatuapé e nas
proximidades do hospital Cristo Rei, aparecia bastante: “A gente
imprimia também todo o nosso material da saide e das lutas po-
pulares. No mimeégrafo e na offset. Walter do Nascimento era o
nosso responsavel grafico. Ele e Lufs mexiam com as maquinas. A
gréfica atendia a toda a demanda.”

Regina passou a atuar, preferencialmente, nos grupos de mu-
lheres. A tradi¢ao dos partidos comunistas sempre conferiu a elas
um papel coadjuvante, desdenhando uma problemdtica feminina
especifica — isso, quando ndo a negava. “Zuleika Alembert, a pri-
meira mulher a fazer parte da alta direcao do Partido Comunis-
ta, eleita deputada estadual por Sao Paulo em 1945, foi expulsa
quando fez criticas feministas denunciando a sujeigao da mulher
em seu proprio partido”, destacou a socidloga Eva Alterman Blay
no artigo ‘8 de Marg¢o: conquistas e controvérsias’ (‘Estudos Fe-
ministas’, fevereiro de 2001)”.

“Uma notédvel gama de estudos ocupou-se da emergéncia e
‘eficacia’ dos movimentos sociais, nos anos pés-70, atribuindo-
lhes impactos na politica e na cultura. Apenas parte desses es-
tudos reconhece a presenca maci¢a de mulheres na base de mo-
vimentos reivindicativos e, ao fazé-lo, tende a considerd-la um
bom pressdgio de mudanca nas relacoes hierdrquicas de género”,
escreve Maria Teresa Citeli na dissertagao de mestrado “Mulhe-
res e direitos reprodutivos na periferia: releitura feminista de um
Movimento de Satude”.

“Conversdvamos com as donas de casa, sentadas nas casi-
nhas ou nos barracos das favelas. A gente explicava: vocés tém
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o direito de ganhar a mesma coisa que os maridos, o trabalho
de vocés é tao importante quanto o dos homens, vocés tém o
direito de néo ser agredidas”, expoe Regina. “Em seguida pedia-
mos que falassem.” Vdrias participantes jd militavam no PC do
B ou haviam sido conscientizadas nos grupos de maes, da igre-
ja e ajudavam a formar novos grupos. Entre as ativistas, Maria
Aparecida de Laia, voluntéria no atendimento médico, que anos
depois se tornaria presidente do Conselho Estadual da Condi-
¢ao Feminina.

Nascida em 1955, Laia era colega de escola de Tania, filha
de Maria Tura, e foi por esta convidada a ajudar no ambulaté-
rio. Acompanhava os médicos como visitadora sanitdria, quando
proferiam as palestras de educac¢ao em satide, e trabalhou nos bo-
letins de satide. Formou-se em Psicologia e Servigo Social, parti-
cipou de um programa piloto de Satide Mental e da organizagao
do 12 Encontro de Saiide Mental da Zona Leste. Entrou no parti-
do com o grupo e acompanhou-os quando sairam. “A rigidez do
partido foi um dos motivos’, justifica.

As reunides de mulheres assemelhavam-se as dissemina-
das sob influéncia do movimento feminista, principalmente do
norte-americano, na década de 70. Debatiam questoes de género,
muitas vezes por iniciativa propria. Abordavam também proble-
mas afetivos e vida sexual — temas heréticos nos partidos politicos
comandados por homens. O apoio que a solidariedade e a empa-
tia das companheiras de grupo proporcionava contribuiram para
a autoestima e a conscientiza¢gdo de mulheres de todas as classes
sociais. No Cangaiba, junto as questdes pessoais, discutiam-se
postos de satde, creches, saneamento, favelas, carestia, anistia.

Nas reunides mais amplas vinham militantes de outros bair-
ros, como Terezinha Gonzaga, Anna Martins; Crimeia Alice Al-
meida, que escapara viva do Araguaia, mas 14 perdera o marido
André Grabois; sua irma Maria Amélia de Almeida Teles (esposa
de César, grafico, ex-preso politico), fundadora da Unido de Mu-
lheres de Sao Paulo, brago do PC do B no movimento.
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Maria Tura participava com entusiasmo. “Era um movimen-
to de conscientiza¢ao politica das donas de casa. A gente se en-
contrava e tinha uma programag¢ao nos bairros. Em Cangaiba,
nos reuniamos na igreja. Até demos de brigar com os médicos,
porque eram muito machistas’, ri. “Descobrimos a condi¢ao fe-
minina, a defesa da mulher. Amelinha e Laia me incentivavam. Eu
era da executiva da Unido de Mulheres e recomegamos as lutas do
ponto de vista das mulheres: creche, satide, educagdo, campanha
contra a violéncia. Levdvamos reivindica¢des a outros centros de
sadide, as Administra¢des Regionais. Incitdvamos o povo a brigar
com o administrador. Queriamos energia elétrica, asfalto. Orga-
nizdvamos bazares e festas juninas para alugar 6nibus. Ia aquela
mulherada na rua”

Moradora de Engenheiro Goulart, Maria Isabel de Freitas,
psicéloga, professora, nao s6 auxiliou no atendimento e na APS,
mas foi muito ativa na Unido de mulheres.

Regina comegou a preparar o 1° Congresso da Mulher Pau-
lista. “Convocavamos as mulheres. Seria realizado em 1980. De-
batiamos as teses a apresentar. Certa vez, sentadas em uma das
casinhas, o cachorro ficou mordiscando todas as presentes, talvez
15. Lambia os pés. Na semana seguinte a dona da casa contou que
o bicho morrera. De repente. Do jeito que descreveu, achei que
tinha hidrofobia.” Nao pdde mandar examiné-lo porque fora jo-
gado no lixo. Assustada, correu ao Instituto Pasteur e levou vacina
para o ambulatério da igreja. “Tive de avisar todas que estiveram
na reunido. Vacinei-as contra raiva. Varias doses”.

O grupo de médicos nao deu importancia @ movimentagao
feminina, provavelmente imbuido da linha dos partidos de es-
querda: reivindicacoes especificas enfraqueciam a luta de todos,
s6 a revolugao socialista libertaria o povo, homens e mulheres.
Escrevia Paul Singer em 1980, no artigo “O feminino e o feminis-
mo (em Sao Paulo: O povo em movimento)”: “A analise mais cor-
rente da problemdtica feminina atribui ao capitalismo a respon-
sabilidade pela opressao da mulher, concluindo que sua completa

226



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

emancipagao é impossivel nos quadros desse modo de produgao.”

“Foi um pouco de rebeldia nossa participar do movimen-
to que ndo era bem-visto”, avalia Regina. “Ficamos muito s6s.
Apenas quando viram as trés mil mulheres no congresso re-
solveram dar importancia. Tarde demais para mudar a nossa
cabeca. Ndo deu certo.” Vérios grupos feministas fora do Can-
gaiba aumentavam a efervescéncia, pois o evento cobria toda a
cidade. Um deles era do MR-8. Truculento, espécie de tropa de
choque da ala quercista do MDB, passou a contestar a presenca
de dois nucleos de lésbicas. Gerou uma discussao fascista de
inacreditdvel preconceito.

“Algumas pessoas do MR-8 diziam que lésbicas nao eram
mulheres. Defendiam a exclusao delas. Eu contestava: ‘Olha
para ela e para a gente, tem diferenga? Somos mulheres! Alguém
duvida?”’ — revolta-se ainda hoje Regina, que nao se esquece do
dia em que uma das discriminadas se levantou e disse: “Sabem
por que nunca vai acabar a ditadura? Porque a ditadura nao é
uma coisa pairando no céu. A ditadura estd na cabeca da gente.
Na hora em que vocé questiona se uma mulher é uma mulher,
isso é ditadura.”

A maioria, inclusive as mulheres mais simples, declarou-se
a favor da participagao delas. Os preparativos para o Congresso
incluiram algumas publicagdes. Entre elas um folheto com tex-
tos e desenhos, intitulado “Campanha Salarial de 1980, realizado
pelo Ntcleo de Mulheres do Centro de Cultura Operéria. Entre
as reivindica¢des: liberdade sindical, estabilidade no emprego
para a mulher gestante, saldrio igual para trabalho igual, creche
no emprego, moradia. A publicagao chamava as operarias a par-
ticipa¢do, lembrando que, além de receberem salario menor para
o mesmo trabalho, cumpriam dupla jornada devido ao servigo
doméstico. Propunha a formag¢do de comissdes de mulheres nas
fabricas, que pressionariam pelas reivindicagoes. Advertia: “So-
mos consideradas propriedades dos homens, que, muitas vezes,
nos impedem de participar; quem lucra com isso é o patrao!”
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Professava: a libertagao da mulher s6 se dard com a libertagdo da
sociedade, e a sociedade s6 serd livre com a libertacao da mulher!
—um adendo a primeira afirmativa, consensual nos movimentos
de esquerda. Convocava: fortalega a luta operdria, participe do
sindicato, lute por nossas reivindica¢des especificas e pela cria-
¢ao de departamentos femininos nos sindicatos. Terminava com
o desenho de mulheres empunhando faixas: “Pela derrubada do
regime militar”, “Por amplas liberdades politicas”, “Mulher: lutar
para se libertar” e “Por uma constituinte livre e soberana”

Outro texto, a Carta aberta a populagdo, assinada por 25 or-
ganizagoes feministas, investia contra a tese da defesa da honra e

criticava acidamente os gracejos na rua:

Nao sao uma “homenagem a nossa beleza”. Sao atenta-
dos a nossa seguranca e liberdade de ir e vir... justificam o
estupro, o espancamento e a morte dizendo que a mulher os
provocou ou que, no fundo, “ela pediu’. Se usa minissaia ou
batom, se estd na rua depois das dez, se resolve negar-se a ele,
tudo pode desculpar a violéncia de um homem contra uma
mulher... Ela é sempre “de alguém”: dos pais, do marido ou
do patrao... Nos, mulheres, protestamos contra essa situagao.
Nao queremos mais ser vistas como propriedade, ndo quere-
mos mais ser vitimas. Queremos o amor sem ddio. E, agora,
juntas, falemos: Quem ama ndo mata! Mulher ndo é pro-
priedade nem de pai, nem de marido, nem de patrdo! Con-
tra todas as formas de discriminagdo e violéncia a mulher.

No pé da Carta, o endereco e o telefone do SOS Mulheres,
para denuncias de violéncia, com oferta de conversas, orientacido
psicoldgica e juridica.

Assim que o congresso abriu, um bando de embrutecidos do
MR-8, perfeitos marginais, invadiu o local para bater. “E bateu
mesmo. Teve pancada para valer”, indigna-se Regina. “Queriam
interromper os trabalhos e expulsar as 1ésbicas”. Nenhum dos ca-
valheiros de Cangaiba estava presente. Para azedar mais o humor
de Regina, o PC do B quis interferir nas discussoes. “Levantamos
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uma pauta significativa nos bairros, ouvindo centenas de mulhe-
res, para discutir no Congresso, ao longo de dezenas de reunides.
Na hora da abertura chegou alguém do partido e simplesmente
anunciou: ‘A dire¢do se reuniu e resolveu discutir outras teses’
Mandaram trés mulheres que nunca haviam participado das reu-
nioes nos bairros, de nada”. Furiosa, contestou: “Nao. Nossas teses
foram discutidas nos bairros com as mulheres, a dire¢ao nunca
veio. Nao”. Depois disso, sentiu que o clima, dentro do partido,
ficara estranho.

Anistia e partidos politicos

Entre numerosas medidas ditatoriais, como a suspensdo dos
direitos individuais, o Ato Institucional ndimero 1, de 9 de abril
de 1964, que imp06s limitagdes definitivas ao Congresso Nacional,
dava-se o poder de cassar politicos, aposentar e demitir funciona-
rios civis e militares. A rigor, portanto, desde o golpe militar opo-
sicionistas pressionavam por anistia politica. A batalha cresceu a
partir de 1975, depois do choque nacional causado pela morte de
Vladimir Herzog e de Manoel Fiel Filho. Consolidou-se com a
entrada dos movimentos populares, cada vez mais estruturados,
e pela dedicagao do Movimento feminino pela anistia: apenas oito
mulheres de inicio, sob a presidéncia de Thereza Godoy Zerbini,
autora do livro Anistia: semente da liberdade, de 1979.

Combatente de primeira hora, de inicio quase que falava sozi-
nha. Casada com um militar cassado em 1964, o general Euryale de
Jesus Zerbini, e cunhada do famoso cirurgido cardiaco Euryclides
de Jesus Zerbini, apresentava-se como representante das esposas e
das maes. Seria dificil cald-la. Em agosto de 1977, 0 MDB pronun-
ciou-se pela convoca¢do de uma Assembleia Nacional Constituinte
e ampla anistia politica. Pouco depois, Therezinha Zerbini, como
era conhecida, viajou aos Estados Unidos durante o governo de
Jimmy Carter, a convite de entidades ligadas a defesa dos direitos
humanos. Ali, uma caixa de ressonancia difundiu a necessidade da
anistia e a urgéncia da volta ao Estado de Direito no Brasil.
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O grupo dos médicos de Cangaiba, por meio da APS, de-
dicou parte de seu tempo para esclarecer a populagdo sobre a
anistia que almejava: ampla, geral e irrestrita a todos os cidadaos
banidos e aos presos politicos. Promoveu debates, manifesta¢des,
participou de comicios e passeatas. Representantes da APS foram
ao 2° Congresso Nacional de Anistia, em Salvador. “Trabalhadores
da cidade e do campo, donas de casa, liderangas populares, repre-
sentantes de entidades democraticas, estudantes, parlamentares,
militantes pela anistia proclamaram a sua disposicao de aumen-
tar cada vez mais, unitariamente, a luta pela anistia ampla, geral
e irrestrita, até o fim da ditadura militar. Decidiram também que
os defensores da anistia deveriam participar da luta contra a re-
pressdao ao movimento operario, camponés e popular, de comum
acordo com a dire¢do desses movimentos”, publicou o jornal da
APS, impondo sua visdo partiddria.

A Lei de Anistia foi promulgada dia 28 de agosto de 1979, no
governo do general-presidente Joao Batista Figueiredo. Resultou
de um acordo ao final de intensas negociacdes entre a Igreja, a
frente ampla de oposicionistas, que compunha o MDB, e os mi-
litares. Nao seria ampla, geral e irrestrita. Nao foram anistiados
o0s que participaram da luta armada e os definidos como crimes
de sangue. Nem os presos politicos acusados de tentarem reor-
ganizar partidos ilegais. Havia restricoes a que funciondrios,
professores, diplomatas e membros do Judicidrio retomassem as
fun¢des — alguns mestres eméritos das universidades teriam de
prestar concursos vexatdrios. Militares linha-dura acrescentaram
um perddo incondicional aos torturadores e assassinos do apara-
to repressivo. Restabeleceram-se, todavia, os direitos politicos de
quem os havia perdido e, aos poucos, os presos foram libertados
mediante a¢oes judiciais.

“Foi uma barganha politica. Os lideres oposicionistas sabiam
que somente poderiam avangar no sentido de um regime mais
aberto com a cooperag¢ao dos militares”, analisou Alfred Skidmo-
re no artigo “A lenta via brasileira para a democratiza¢do: 1974-
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1985% no livro Democratizando o Brasil, organizado por Alfred
Stepan. O sociélogo Emir Sader cita, em sua tese de doutoramen-
to Quando novos personagens entraram em cena — experiéncias,
falas e lutas dos trabalhadores da Grande Sdo Paulo, 1970-1980,
o depoimento de uma agente pastoral que iniciou um clube de
maes na Zona Sul de Sao Paulo. Considerava a anistia uma jogada
inteligente do governo militar, para dividir a grande frente que

<

compunha os movimentos de oposi¢do. “.. juntinho nds tinha
mais forga, mas veio a bendita anistia dada pelo governo, que foi
muito inteligente... e essa anistia mostrou quem era quem... En-
tao af comecou a dividir ... olha, ela é daquele grupo, ou é daque-
le... a gente tem muito respeito por essas pessoas... mas nao temos
mais condi¢des de fazer trabalho juntos.”

Grande alegria e alivio recepcionaram os primeiros exilados
a desembarcar nos aeroportos. Juntava-se muita gente, ainda des-
confiada, para protegé-los na chegada. Entre centenas que vol-
taram, famosos e andnimos, estava José Serra, ex-presidente da
UNE. Pouco tempo depois, foi ao Cangaiba para um ato do Mo-
vimento Contra a Carestia realizado no Centro Social da Igreja,
aps ficar trés meses escondido em Santo Amaro.

O PC do B preocupava-se com a proxima reformulagao par-
tiddria do governo, urgente, pois o crescimento do MDB ame-
acava a maioria que apenas os senadores bionicos ainda ofere-
ciam no Congresso. “A reformula¢ao partidaria tem a intengao
de dividir aqueles que lutam pelos direitos do povo, impedindo
a formagao de partidos que defendam realmente os interesses da
classe trabalhadora”, denunciava.

Trés forgas principais se confrontavam desde o inicio das
grandes greves: a Igreja, com a pastoral operdria e o futuro PT,
0 MDB, o PCB e o PC do B. “Luta surda, mas profunda’, aponta
Natalini. “Levou a consolidacao partidéria. A Igreja, chefiada por
dom Paulo, num esfor¢o para comandar os movimentos popula-
res e operdrios, com os trotskistas e um setor da intelectualidade.
Caminhavam para a fundac¢ao do PT. O PC do B, o PCB e outros,
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no MDB. A divergéncia fundamental era quem comandaria a luta
pela redemocratizacao do pafs. De um lado, a visao inclinada ao
marxismo. De outro, a Igreja, que ndo convive com o marxismo.
Disputa com ele, digamos. Mas o principal motivo, acredito, foi
que a Igreja conversava com o setor mais intelectualizado dos mi-
litares. Os moderados, vamos dizer assim. Que deram, de certa
forma, aval para a fundagao do PT. Por isso, a partir de 1978, o
ambiente foi de disputa feroz.”

A nova Lei Organica dos Partidos, de 20 de dezembro de 1979,
extinguia a Arena e 0 MDB. A medida favorecia os politicos gover-
nistas, pois possibilitava que fundassem outro partido, livre das me-
didas impopulares da ditadura. Chamou-se PDS, Partido Democra-
tico Social. J4 o novo PMDB perderia setores inteiros da frente tinica
que abrigava, com a criagao do Partido dos Trabalhadores. Para ob-
ter o registro provisorio, os partidos deveriam realizar convengoes ao
menos em nove Estados, e no minimo em um quinto de seus mu-
nicipios, sendo ainda necessaria certa cota, proporcional, de filiados.

A exigéncia facilitava os tramites nos municipios pequenos,
dominados pelo coronelismo. J4 nos Estados com municipios
maiores, a cota elevada dificultava o cumprimento das exigéncias.
O prazo era de um ano. Nas elei¢coes legislativas, em 1982, um
partido teria de receber 5% dos votos para o Congresso Nacional,
e a0 menos 3% em cada um dos nove Estados. Do contrario, os
votos seriam anulados e a representagdo perdida. O registro defi-
nitivo viria depois das elei¢oes. As dificuldades e o risco de outras,
futuras, insuflaram energia nos oposicionistas.

O grupo de Cangaiba, ao lado de centenas de outros no patis,
langou-se na tarefa da filiagao. Natalini fundou o primeiro diretd-
rio do PMDB do Cangaiba. “Fui o primeiro presidente. Orienta-
mos todos a participar do diretério do PMDB. Todo o grupo par-
ticipou da campanha pela filiagao, mas de destacada importancia
foram Laia e ‘seu’ Sobrinho. Outra pessoa que, desde essa época,
tornou-se nosso companheiro de lutas é o sr. Reis, atualmente
na Sociedade Amigos de Bairro do Cangaiba, junto ao Pacheco”.
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Antonio Ferreira Sobrinho, nascido em 1927, no sertao do Ce-
ard, em Senador Pompeu, foi um dos colaboradores. Motorneiro de
bonde e depois eletricista, ganhava relativamente bem. Comprou,
quando ficou noivo de sua parenta Antonia Chaves Ferreira, dati-
légrafa, um terreno em Cangaiba. Ali construiu sua casa. Tiveram
seis filhos; dois morreram, um foi adotado. Depois de alguns anos,
Sobrinho vendeu a casa e construiu outra maior em Engenheiro
Goulart. Uma das filhas é jornalista, a outra psic6loga.

Muito religioso, Sobrinho frequentava a igreja e conheceu os
médicos logo no inicio do ambulatério. “Foram muito importan-
tes. Trouxeram esclarecimentos sobre satde e lutaram por me-
lhorias no bairro. Eu ndo precisava do ambulatério porque tinha
INPS e podia usar o Hospital do Servidor Publico — fiz concurso e
entrei no Departamento de Agua e Esgotos. Mas em emergéncias
vinham a casa da gente. Quando meu garoto Maicon caiu, chega-
ram na hora e cuidaram dele.”

Certa vez, Natalini estava em casa de Sobrinho a noite, pla-
nejando alguma atividade politica. “Tinha um colega que per-
guntou como poderia destruir um olho de peixe que o inco-
modava muito ao andar. Dr. Gilberto nem acabou de ouvir e
ja tinha tirado o bisturi da maleta. Mandou que ele se deitasse
na mesa, num instante extirparia a verruga na planta do pé.”
Sobrinho ainda ri quando descreve a cena. “Ele ficou com tanto
medo! Respondeu ndo, nio, depois nao vou poder andar para
casa. O médico garantiu que o levava de carro. ‘Nao, ndo, é calo
de estimagdo!” Foi muito engragado. Outro colega parou de be-
ber, ficou bastante deprimido e o dr. Julio Cesar tratou. Deu
complexo B, glicose.”

Os médicos atendiam a alguns alcodlicos. “Dr. Francé man-
dava entrar logo, sabia que bébado nao tem paciéncia de esperar.
Se demora, vai ao bar tomar mais uma e nem volta.” Sobrinho
assegura, no entanto, que s6 os Alcoélicos Andnimos sao capazes
de recuperar um dependente. “Na reunido dos AA, diz-se: aguen-
te 24 horas. As vezes, a gente ficava com a pessoa 24 horas, para
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que conseguisse. Se a dependéncia fosse grande, comegava com
menos tempo: aguente duas horas. E assim vai. Ganhei grande
experiéncia. Porque alcodlatra é sempre. Nao pode tomar ne-
nhum gole.” Ele sabe. Parou depois de 22 anos. “Que vida boa
sem alcool, ver nascer o dia, cair a noite. Em paz com a familia.”

Até 1964, fora ligado ao PSB, Partido Socialista Brasileiro, in-
fluenciado pelo conterraneo José de Freitas Nobre. Em 1968, segui-
ra-o a0 MDB. Admirava o jornalista, advogado e politico, lider do
partido na Camara dos Deputados por cinco anos, eleito para quatro
mandatos, fundador do jornal Folha Espirita. “As pessoas ainda ti-
nham muito medo. Quando veio a anistia e a abertura para criar os
partidos, amigos me pressionaram em favor do PT. Mas decidi ficar
no PMDB. Fizemos uma reunido com dr. Julio Cesar no Cangaiba,
em 1980. Queriamos ajudar o partido. Fizemos outra reunidao em
minha casa. Procurei dr. Gilberto Natalini. Convidamos mais gente.”

Em uma das reunides, combinaram que a pessoa com maior
numero de filiacdes seria presidente do diretdrio. A que viesse em
segundo lugar, o delegado; em terceiro o secretario, e assim por
diante. Natalini ganhou a presidéncia, o delegado foi Sobrinho.
Jalio Cesar, secretdrio. “Formamos o diretério. Alugamos uma
sala, cada um contribuia e tocamos juntos muitos anos. Um blo-
co unido, muito amigo. Apoiamos politicos. Conseguimos trazer
esgoto, entre outras coisas. Fiquei junto a tendéncia do PC do B.
A elei¢ao do Quércia deu uma virada muito desagradével. Aceitei
ficar na chapa, mas com a inten¢ao de sair.”

Infelizmente, “seu” Sobrinho faleceu, em 2004. Gilberto Na-
talini, vereador de Sao Paulo, solicitou ao governador Geraldo
Alckmin, e foi atendido, a denomina¢ao de uma passarela sobre
a Rodovia dos Trabalhadores, junto ao Parque Ecolégico, com o
nome do “seu” Sobrinho. Justa homenagem!

O movimento das favelas, promovido pela Pastoral da Satde,
dedicava-se a conscientizar os moradores para os seus problemas,
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orientando-os nas reivindicagdes mais urgentes: energia elétrica,
agua e esgoto, coleta de lixo. Lutavam para urbanizé-las, criando
melhores condi¢oes de vida, com posto de saide e escola. E as
defendiam contra a valorizagao imobilidria dos terrenos em que
se localizavam, evitando o despejo para dreas ermas, distantes dos
empregos, sem transporte.

No Cangaiba, em 1978, havia quatro favelas em terrenos
da prefeitura ou particulares, com cerca de 70 barracos em cada
uma, segundo o Boletim de Saiide de mar¢o daquele ano. Para
iniciar o trabalho com os moradores, as voluntdrias arrecadavam
mantimentos e os distribuiam. Na etapa seguinte traziam as mu-
lheres aos Clubes de Maes. Quem viesse levava uma cesta bésica.
Seguiam-se os esclarecimentos, se possivel incentivando a alfabe-
tizagao das muitas que mal sabiam ler e escrever.

Anténio Luiz Marchioni, o padre Ticdo, entrevistado pelo
padre Geraldo Antonio Rodrigues, comentou assim o trabalho
nas favelas: “E complicadissimo vocé trabalhar com uma popu-
la¢ao pobre, que nao tem nivel educacional. Vocé fala dez vezes,
sdo pessoas que assimilaram uma série de leis da elite dominan-
te... E um processo sempre no imediatismo... Como a pessoa nao
conseguiu evoluir, perceber os valores, ao conseguir o que rei-
vindica para na luta. Se conseguiu a casa, para na luta... Se torna
uma pessoa fechada.”

Ele compara os movimentos a um balao de gas. Aparecem a
partir de certos problemas imediatos: o lixo, as lutas por saude,
moradia. “Como um baldo, sobe com todo 0 mundo empurrando,
assoprando. Quando o gas termina, desce. Af estd a sua grandeza e
a sua fragilidade. Nao conseguimos superar o processo de domina-
¢do, a falta de autonomia dos movimentos sociais populares, quer
os ligados a Igreja, quer aos partidos... Nao sei se é esse 0 mistério.”

Walter do Nascimento, de seu lado, acredita que o movimen-
to de Cangaiba produziu mudangas. “O trabalho de formiguinha,
que diariamente levava médicos de casa em casa, conscientizan-
do, embora limitado ao reivindicatério, tomou certo corpo. A po-
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pulacao entendeu melhor o sentido de prevengao, da importan-
cia da d4gua encanada, do saneamento, da coleta de lixo.”

Desde antes do ingresso no PC do B, o pessoal do Canga-
iba dedicou-se bastante ao Movimento das Favelas. Numerosos
sdabados eram passados em uma delas, no Cangaiba, a beira do
rio, com o efeito colateral do café obrigatério em cada casinha.
Conversavam, esclareciam, frequentemente acompanhados de
um novo integrante do grupo ja expandido. Marcado o dia com
os moradores, passavam o filme Caso Comum com o gigantesco
projetor alugado. Nunca se julgaram em risco, o trafico de drogas
ainda ausente. Estendiam o lengol, projetavam. Depois, debates.

Em 1979, Walter Feldman, que jd atuava com Sula, Gigi e
Aurélio no Itaim Paulista, o tltimo bairro da Zona Leste, foi tra-
balhar como funciondrio publico no pronto-socorro do vizinho
bairro de Sao Miguel, hospital de mesmo nome, da prefeitura.
Entrosou-se na comunidade e afastou-se de Cangaiba, embo-
ra ainda frequentasse as manifesta¢cdes organizadas pela APS.
Em Sao Miguel, Ermelino Matarazzo e Itaim Paulista as favelas
eram numerosas.

Sula pds-se a trabalhar nelas, sob orientagao do partido. “Or-
ganizdvamos aquele povo para exigir dgua, esgoto e luz. Foi im-
portante. O Movimento das Favelas crescia. Fizemos uma assem-
bleia de protesto na Praga da Sé, compareceram cerca de quatro
mil pessoas. Levamos muitos 6énibus da Zona Leste. Lembro-me
de fazer discurso no palanque.”

No Jardim Robru surgiu uma lideranca de expressao, o Mes-
sias (Messias José da Silva). Faleceu ha alguns anos, como diretor
da UBS do bairro, fruto das lutas populares, polo importante na
implantagao do Programa de Satide da Familia. No Jardim Silva
Teles, o padre queria fazer um trabalho semelhante ao do Canga-
iba. Havia um problema concreto: uma horta irrigada com agua
contaminada. Walter Feldman envolveu-se. “Fui para 14 ver como
se poderia resolver a questao. Partimos para reunir os moradores,
mostrar o audiovisual, descrever verminoses.”
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Como primeira medida enviaram hortali¢as ao Instituto
Adolfo Lutz, que confirmou a contaminagdo. Recebido o resul-
tado, encaminharam as pessoas ao tratamento. Sula deu pales-
tras seguidas, ja especialista em falar de verminose. Descrevia
os vermes, as lombrigas, a doenca conhecida como amarelao, os
sintomas, a prevencdo. “O governo tem obrigacao de fornecer
dgua encanada, com tratamento da Sabesp. E esgoto! Temos de
gritar por nossas necessidades, sem isso nao nos ouvem. E pre-
ciso se organizar.”

A atividade fervilhava: reunides, passeatas, abaixo-assina-
dos. “Incomodédvamos quem estava no poder. De outro lado,
chamamos a atenc¢ao de outros grupos de esquerda, dvidos por
atuagdo, que ajudaram a desenvolver o trabalho. Fizemos boas
coisas. Também lutamos por um Posto de Satde, fomos bem-
sucedidos. Veio a agua encanada. O melhor é que se tratava de
um trabalho sincero, muito verdadeiro. Nada a ver com ‘vamos
lutar por satide porque vem a elei¢do’. A gente se ralava para isso.
S6 almejava que o povo melhorasse de vida. Querfamos ver as
pessoas participando.”

Importante regiao de cultivos hortifrutigranjeiros, a irriga-
¢ao de Sao Miguel, Itaim, Suzano e Mogi das Cruzes passou a
ser fiscalizada. Combateu-se o uso de 4gua inadequada. Paralela-
mente, aprovou-se a criacao de um Centro de Satide. “Realizamos
tanto o atendimento de cura, como o preventivo. Foi um bom
resultado da politica de relacionar a luta concreta pela construgao
de um equipamento publico, com a consciéncia dos moradores
acerca dos problemas na sua comunidade.”

Walter Feldman convidou o secretdrio da Satde, Adib Jate-
ne, para uma grande reuniao na Escola Estadual Nilton Reis, no
Itaim Paulista: inauguragao do Centro de Satde do Jardim Silva
Teles. “O padre Pedro auxiliou muito. Fizemos uma coisa nova na
nossa experiéncia, o trabalho conjunto com a Sociedade Amigos
do Bairro, de grande valia”.

Agitou para reconstruir o Conselho das Sociedades Amigos
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de Bairro de Sao Miguel, Itaim e Ermelino Matarazzo. “Vim a ser
o presidente. Af participamos do Conselho Estadual das SABs.
Em seguida, constituimos o Conselho Nacional das Associagoes
de Moradores. Ou seja, tudo para nés era um fio de meada, a
pegar e ir desenrolando. Até hoje é isso.” E sempre que iniciavam
uma batalha, surgiam pessoas querendo cooperar. “Havia um fa-
moso grupo dos Irmaos Metralha — Juscelino e Jodo Anténio —,
lideres operarios (metaltrgicos) que nos procuraram. Um deles,
hoje é vereador na Camara de Sao Paulo”

Feldman deixara a atividade médica. S6 esporadicamente
atendia pacientes no ambulatério de Cangaiba. Em obediéncia
ao partido, sem descanso mobilizava a populagio. “A impressao é
que Sao Miguel e Itaim eram muito mais efervescentes do ponto
de vista da luta politica. O Cangaiba teve seus grandes momentos
com os médicos e as campanhas fortes, e me parecia consolidado.
Jé as lutas no Itaim eram mais agressivas.” Ele proprio mais belico-
s0, deixou-se absorver pelo Movimento de Favelas, de Habitacao,
de invasao de terras, descolado do grupo original. “Os novos focos
brotavam como se fossem clones diferentes, embrides que se mo-
dificaram. No Cangaiba, por exemplo, pouco se fazia com favelas.”

Ao mesmo tempo, atiravam-se na tarefa de cooptar pesso-
as para constituir as células, pois sentiam-se mais livres na co-
munidade. A ligagdo com o partido ficou mais evidente. Foi por
essa época que dom Angélico se cansou de receber reclamagoes
de paroquianos e religiosos, embora valorizasse o trabalho dos
médicos de Cangaiba.

Escreveu, assim, uma carta aos fiéis, prevenindo-os. Incenti-
vava-os, porém, a seguir no trabalho em parceria com os médi-
cos. Na circular assinada em 14 de maio de 1980, referindo-se ao
novo nome do que se chamara Custo de Vida, e conhecedor da
cisdo entre o PC do B e o PCB no grupo original, informava que:
“Em passado préximo nossas comunidades se entregaram, sem
maiores preocupagdes de andlise critica, ideoldgica, ao trabalho
do Movimento Contra a Carestia, da Pastoral da Satude, orientado
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praticamente pelos assim chamados e beneméritos médicos de
Cangaiba. Hoje, esses dois grupos se definem tética e ideologica-
mente, ndo sendo mais legitima a agdo pura e simples com eles,
sem anterior e acurada andlise a respeito de suas posi¢oes taticas-
ideolégicas-politicas-partidarias.”

O documento seguia: a Igreja recusava-se a ser instrumenta-
lizada, mas era “consciente de sua colaboragao prépria, especifica
a construgdo da ‘civilizagdo do amor’ de que nos fala Puebla” E
declarava-se disposta, na sociedade pluralista, a colaborar com
outros grupos em projetos bem determinados. Abria os saldes
paroquiais a grevistas, colaborava com o fundo de greve. A cam-
panha de alimentos para os metaldrgicos grevistas do ABCD, pa-
rados desde abril, ja chegara a duas toneladas, estocadas na secre-
taria da igreja do Cangaiba.

Em 1980, nasceu Gilberto, filho de Sula e Walter. A mae dela
veio cuidar da crianga. O casal devotava todo o seu tempo ao tra-
balho politico. “Eramos muito radicais, uns chatos”, critica Sula.
“E nao nos limitdvamos a Cangaiba nem a Zona Leste. Havia jor-
nal, pichagdao de madrugada, reunides, textos para discutir. Wal-
tinho comecou a preparar a campanha dele para vereador sub-
marino pelo PMDB - submarino, porque era do PC do B. Mal
tinhamos dinheiro; convictos, ddvamos quase tudo ao partido.”

Jnvasoes

A dire¢ao do PC do B decidiu promover, em 1981, a ambicio-
sa ocupagdo dos terrenos e casas vazias de todo o pais. No projeto,
constava a guerrilha urbana e, em seguida, a rural. O Araguaia
permanecia muito presente, sem que se distinguisse “o valor pe-
rene dos combatentes, da necessidade de autocritica com relagao
ao erro politico da concepgao da guerrilha”, escreveu Jacob Go-
render (Combate nas Trevas, citado).

Durante o trabalho com as verduras contaminadas, Feldman
relacionou-se com liderangas de favelas. Sugeriu discutirem a su-
perpopula¢ao nos amontoados de barracos. Nao havia mais lugar,
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concordaram. “Resolvemos procurar novas dreas, onde poderiam
ser construidos conjuntos habitacionais. Para tanto, terfamos de
invadir os terrenos. Foi um momento forte da luta popular, a in-
vasdo das terras em Sao Paulo. Participamos em Guaianazes.”

Os membros da base do partido e os lideres ligados as SABs
cadastravam familias sem lugar para ficar. “Escolhiamos terras
em geral abandonadas, devolutas, griladas, que bandidos usa-
vam como covil e para alojar caddveres, jd nas lutas do trafico.
Reuniamos a comunidade e chamdvamos: ‘Vamos juntar o povo
e tomar conta dessas terras’, relata Feldman. Papéis destacados
tiveram Elgito, Vera, Rosalvo, Wilson Fiuza. Invadimos a area
Guaianazes, no Jardim Sao Paulo, e a Vila Primeiro de Outu-
bro, no Jardim Quisisana, Vila Curucd, todos matagais. Hoje
sdo grandes bairros e contam com importante trabalho do Pro-
grama de Satide da Familia (PSF) do Hospital Santa Marcelina.
Area que esteve sob gestao de Francé, Curugd foi o primeiro
distrito de satde totalmente coberto pelo PSE.

Algumas invasoes a policia conseguia desalojar. Feldman, que
se surpreendera com a prépria adaptagdo ao servi¢o militar, orga-
nizou a defesa quando o cerco policial a Vila Primeiro de Outubro
parecia iminente. “Reunimos uma pessoa de cada casa, deu 500
participantes. Combinou-se que em cada ponta da Vila ficariam
vigias a noite inteira. Sinos ou rojoes acordariam os moradores
se a policia chegasse. Todos se concentrariam no meio do terreno
para a defesa. Felizmente nao foi necessario’, ressalta. “A organiza-
¢do era incrivel, com articuladores, sentinelas; a palavra de ordem
era resistir até o fim”, descreveu Gilberto Natalini a Cida Santos,
autora do livro Zona Leste meu amor — personagens de uma histéria
de lutas, no capitulo sobre os médicos de Cangaiba.

Elgito Alves Boaventura, mineiro de Caratinga, foi lideran-
¢a importante. Cida Santos descreve-o como homem dotado de
grande forca de vontade. Migrou para Sao Paulo com cerca de
18 anos, em 1969. Trabalhador rural, semialfabetizado, s6 encon-
trou trabalho em Jacarei, na construcao civil. Trabalhou depois
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em tecelagem. Demitido em 1971, ndo conseguia emprego devido
a falta de escolaridade. Afinal, um depésito de construgdo o con-
tratou. Fez supletivo até concluir o gindsio, trabalhou na Sao Pau-
lo Alpargatas. A partir de 1978, filiado ao Sindicato dos Téxteis,
Elgito participou das lutas sindicais; um ano depois, entrava no
PC do B. Militava com Elgito, no Sindicato dos Téxteis, a entdao
operdaria Lurdinha, posteriormente uma das liderangas do PC do
B no movimento feminista.

Elgito participou de varias ocupagoes, algumas bem-suce-
didas. Ferido durante cercos para desalojar ocupantes, em um
conjunto habitacional com apartamentos vazios em Itaquera, a
populacido pensou que morrera no hospital. Quando souberam
que estava vivo, aguardaram a alta e o carregaram em triunfo.
Mas houve mortes. Durante a desocupa¢ao no Jardim Camargo
Velho, Itaim Paulista, em uma tentativa de invasao isolada do PC
do B, com a presenca de jornalistas e dos cinegrafistas de TV, a
medida que os barracos eram queimados os moradores fugiam
para o vizinho Jardim Nazaré. Ali, o morador Adao Manuel da
Silva, pai de quatro filhos, foi morto com um tiro no peito.

Em junho de 1981, deu-se a invasdo do Monte Tao, no Itaim
Paulista, hoje Favela do Monte Tao. Um més antes, uma familia
fora despejada de 14, mas a prépria prefeitura permitiu que per-
manecesse, dando-lhe tdbuas e telhas para a constru¢ao do bar-
raco — episddio narrado pelo padre Geraldo Antonio Rodrigues.
Aos poucos vieram outras familias. Os proprietdrios instauraram
um processo de reintegracio, acusando os ocupantes de invadir
dreas particulares.

“Procuramos padre Chico Falcone, irma Cirene e dom An-
gélico”, testemunha uma das moradoras entrevistadas pelo padre
Geraldo. Os religiosos ajudaram a mobilizar a Equipe Regional
dos Direitos Humanos, a OAB e a Comissdao de Justica e Paz.
Abaixo-assinados que somaram 20 mil assinaturas foram entre-
gues a prefeitura. Nao houve despejo, mas o processo de reinte-
gracao prosseguiu até ser arquivado as vésperas das elei¢oes de
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1982. “Essas lutas se estenderam pela area do Camargo Velho, do
Camargo Novo e Jardim Elza”, assinala o autor.

“As ocupagdes, um equivoco, na época eram uma forma de
luta e de expressao. Com aquele governo nao havia interlocutor.
Embora meio marginais, campriram um papel naquele momen-
to, do ponto de vista da luta politica e comunitdria. Formaram
vérios lideres populares”, pondera Feldman. “Os frutos foram
muitos, mas o fruto maior foi que a gente teve o despertar da
consciéncia politica e o entendimento do que eram os direitos da
gente”, opinou a moradora Maria Gildelice Muniz do Nascimen-
to, citada pelo padre Geraldo. A Igreja apoiou os ocupantes do
Jardim Tao. Contudo, ndo era sua politica estimular as invasoes.
Além da ilegalidade, poderiam provocar cercos sangrentos.

De outro lado, muitos ocupantes, de posse das moradas, as
vendiam por ninharias e voltavam as favelas. A efervescéncia das
lutas exacerbou a rivalidade entre as diversas militdncias e os pré-
prios religiosos, na defesa de seus territérios de atuagao. Uma das
freiras, em Jardim das Oliveiras, Carmen Julieta Rodrigues, pertur-
bada com as iniciativas de Walter Feldman, quando suspeitou que
incitava invasoes, vetou que se aproximasse dos paroquianos na
igreja. “As relagoes foram se agravando, mas nunca rompemos com
eles”, ameniza dom Angélico. “Objetivos politicos sao legitimos™

“Cometemos muitos erros’, admitiu Feldman, tempos de-
pois. “Havia interesses espurios. Aproveitadores que se apossa-
vam de lotes para especular, vendedores de material de cons-
trucdo. As terras tém de ser ocupadas de maneira organizada,
uma a¢ao do governo em didlogo com as comunidades carentes.
Coisas que se fazem atualmente, desenvolvidas nos governos de
Mairio Covas e Franco Montoro”, disse. Aos poucos, diminuiram
as invasoes, com desapropriagao dos terrenos ou transferéncia
dos moradores a conjuntos habitacionais. No Jardim Lourdes,
bairro do Lajeado, no Itaim Paulista, hda uma homenagem aque-
les tempos. O prolongamento da rua da Mina chama-se Walter
Feldman. Perto, a rua Aurélio Peres.
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“A nossa turma sempre teve em mente que, onde estivésse-
mos, organizarfamos. Acreditdivamos na presen¢a de um senti-
mento latente de insatisfacdo. Era ditadura, era Maluf. Bastaria
chegar alguém que iniciasse um trabalho. Assim, criamos a Asso-
ciagao dos Funciondrios do Hospital Sdo Miguel”, lembra Feld-
man. A entidade promoveu uma grande greve por salarios. Irrita-
dissimos com sua lideranga entre os funciondrios, os governistas
decidiram tird-lo do hospital. A pedido de um vereador de Sao
Miguel, foi transferido para o bairro do Ipiranga, na Zona Norte.
A populagido protestou, mas nao havia o que fazer.

“Do hospital sai, mas nao das lutas populares, da satde.
Continuei na SAB e me fortaleci junto a comunidade. Ao mes-
mo tempo, comecei a organizar no Ipiranga. Ficamos no PMDB.
Ja tinhamos apoiado a eleicdo dos senadores do MDB, em 1978.
Veio a elei¢ao direta para governador, em 1982. Apoiamos Mon-
toro. O PT apoiou Lula. Fui eleito vereador. Nasci, politicamente,
em Cangaiba, e me tornei uma lideranga popular em Sao Miguel.
Isso gerou a minha candidatura.”

Mudaneas

Em 1980, Paulo Mourao viajou para o pds-doutorado nos
EUA e em um ano cumpriu seu trabalho de pesquisa no laboraté-
rio. “Era no Texas, em uma cidade desagradavel e discriminadora.
Os brancos, 0s negros e os mexicanos moravam em bairros sepa-
rados. Nao tinha transporte coletivo e a vida cultural era muito
pequena. Mas foi um periodo rico de trabalho”.

Voltou em 1981. Por um curto periodo acomodou-se na
republica, na Vila Mariana, em que moravam Nacime, Natalini,
Francé, Jodao Claudio e muitos flutuantes. J4 era ocupada por Na-
talini e Francé, quando, em 1979, la ingressou Nacime. Nao era
uma simples republica. Era um aparelho do movimento popu-
lar. Todo mundo entrava, comia, dormia. Dona Maria (Maria de
Lourdes Cerqueira) cuidava da casa e de todos, e vivia reforcando
a despensa, com seu préprio dinheiro. Depois, continuou traba-
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lhando com Nacime, cuidando de seus filhos, por mais de dez
anos, até se aposentar.

Frequentemente, os moradores chegavam e encontravam os
quartos ocupados. A geladeira sempre vazia os obrigava, por ve-
zes, a comer arroz doce com feijao. Ali se guardava grande quan-
tidade de materiais clandestinos do PC do B. E as “veraneios”
do Dops em vigilia, estacionadas na esquina. Jodao Cldudio, um
estudante secundarista, morava 14, literalmente sustentado pelos
outros. Um dos moradores temporarios marcante foi Chico Ho-
récio, fotégrafo mambembe do Maranhdo. Veio para se tratar no
Hospital Sao Paulo por 30 dias, ficou quase oito meses. Integrou-
se na luta, produziu um cordel sobre luta operdria, declamava nas
manifestagdes da Sé: uma figura.

Mourao logo partiu para o Rio, a convite da Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro. Vinculou-se ao PC do B carioca e tentou o
trabalho comunitdrio em Caxias. Recusou-se a aceitar a proposta
do partido: pedir demissdo da universidade, para morar no fundo
da igreja do bairro. “Vocés estao malucos, o fato de ser professor
universitirio é melhor para o trabalho. Depois, vim ao Rio por
meus estudos; sendo, ficaria em Sao Paulo”. Ainda ironizou que, se
fosse morar no fundo da igreja, rapidamente a freira o expulsaria.

“Era um momento dificil para as organizagdes, porque esta-
vam saindo da ilegalidade. De repente, assumiram a responsabi-
lidade de dirigir a estrutura em situagdo nova e ignoravam como
agir. Traziam apenas a experiéncia da vida clandestina. Provavel-
mente, entendiam menos do mundo, por causa do isolamento,
do que as pessoas lideradas. Estas, ao menos, vivenciaram as mu-
dangas no pais”, comenta Mourao.

Acumulou o trabalho na universidade e em Caxias por cerca
de dois anos. “Chegamos a fazer manifestagoes, foi interessan-
te. S6 que ndo tive a capacidade de agregar um bom ndmero de
pessoas. A sobrecarga, com a pesquisa exigindo cada vez mais,
impossibilitou o desempenho.” Do ambulatério em Caxias res-
tou a forte impressao que lhe fez uma mulher. “A atendi e ouvi a
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queixa: tal repugnancia sentia pelo marido que, depois da relagao
sexual, lavava-se com dlcool.” Aos poucos, afastou-se, dedicando-
se totalmente a ciéncia.

Nacime comegou a namorar Vanda Barbachan de Albuquer-
que no final do sexto ano, em 1981. Filha do contador Laércio
Cavalcanti de Albuquerque e de Lygia Barbachan de Albuquer-
que, professora de portugués e francés, Vanda nasceu no Recife
em 1958. Conheceu-o por intermédio da irma, Izabel Christina
Barbachan Cavalcanti Rodrigues. Endocrinologista formada em
1977, no Recife, Izabel fazia Residéncia no Hospital do Servidor.
Ali conheceu Natalini, Sula e Jamil, seu preceptor de clinica médi-
ca. “Sula me convidou a conhecer o Cangaiba. Achei interessante.
Atendi principalmente o ambulatério da Ponte Rasa”. Izabel con-
tinua na Ponte Rasa, onde trabalha no Centro de Referéncia de
Aids, em Vila Fidélis.

Vanda terminara o colegial quando o pai morreu em um
acidente de carro. Entristecida, passado algum tempo, viajou a
Sao Paulo a fim de passar 15 dias com a irma. “Vim s6 com uma
pequena mala. Fiquei.” Acompanhou Izabel a APS, em Cangaiba.
Interessou-se e ali deu aulas no Mobral, aos sdbados a tarde, para
criancas. Ajudava na sede da associagdo, organizava bazares de
roupa usada, festas etc. Tinha especial carinho por dona Brasilina,
que morou e cuidou da sede e, hoje, vive num abrigo para idosos.
Vanda, com Ivone Eto, madrinha de seu casamento (o padrinho
foi Walter do Nascimento) e grande amiga, eram responsaveis
pelas alas do Supletivo, realizado no salao da igreja do Cangaiba.
Colaborou nos servicos da farmdcia, no ambulatério.

Em menos de um ano, ela e Nacime estavam casados. Afas-
tou-se de Cangaiba perto de julho de 1982, quando nasceu o pri-
meiro filho, Nacime, que estudou na Unifesp, 14 fez Residéncia
em ortopedia e que também atende no Cangaiba. Naciminho,
que se casou com Amanda, recentemente foi escolhido como co-
ordenador do Grupo de Pé da disciplina de Ortopedia da Uni-
fesp. Depois nasceu Rodrigo, em 1985, que é médico psiquiatra,
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também formado pela Unifesp, casado com a pediatra Maura.
Atualmente, mora em Toronto, Canada, tendo varios artigos pu-
blicados em periddicos cientificos de impacto. Para felicidade de
todos, nasceu Milena, cidada brasileira e canadense.

“Foi uma época de companheirismo muito boa. Enriqueceu-
me interiormente, abriu minha cabeca no sentido de compre-
ender melhor as pessoas, ajudar. Aprendi muito com Nacime: a
generosidade, o gosto pela leitura, o desprendimento material, a
visdo social. Depois de nascerem as criangas trabalhei como au-
xiliar administrativa em um posto de saide da prefeitura. Agora
estudo inglés, fotografia no Senac e gastronomia.”

Vanda é voluntaria do Movimento de Apoio e Integracao So-
cial (MAIS), que ha 25 anos se dedica a criangas abandonadas.
“Damos carinho, amor, levamos a passeios. Comecou no Paca-
embu, para pequenos de 0 a 7 anos. Mas agora tem menina de
12 anos... O futuro serd a Febem. Estamos em Vila Esperanga,
depois da Penha, em convénio com a prefeitura e o Estado. Tudo
é voluntario, inclusive a administragao. Também sou voluntdria
da APAE. Se todos fizessem um pouquinho, as coisas mudariam.
Nao é s6 o governo.”

Natalini distanciou-se de Cangaiba em 1981, porque o parti-
do o transferiu para a Zona Sul de Sao Paulo. Mas aparecia. “Pra-
ticamente sé cuidei de politica partidaria, de organiza¢ao.” No
diretério municipal teve papel relevante na legalizagao do par-
tido. “Por uns anos afastei-me da Medicina. Nao operava mais.”
Quando os motoristas entraram na greve de 1981, foi escalado
para ajudd-los. O comando compunha-se de 30 trabalhadores,
além de Natalini e Feldman. Um deles, policial infiltrado como
souberam depois, dizia ser motorista dos Correios.

“Planejamos quatro grandes piquetes as trés horas da ma-
nha. Fui a Viagao Bandeirantes, Zona Sul; Walter, ao bairro A. E.
Carvalho, garagens da CMTC. Cuidariamos de dois piquetes. Na
mesma hora, nos quatro pontos cardeais, fomos presos — nos e os
responséveis pelas outras zonas. Nao sabiamos quem era o tira,

246



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

claro que tinha um. O motorista dos Correios, preso na mesma
sala que a gente, foi arrancado por um delegado que lhe deu um
chute, evidentemente encenado, e gritou: ‘Vocé, para a carcera-
gem!” Bem. Quando fomos fazer um protesto contra o Maluf, que
veio inaugurar o metrd no Tatuapé em 1981 — na época, o final
da linha leste-oeste — Romeu Tuma, diretor do Dops, mandou
prender a gente. Nesse dia, vi 0 ‘motorista’ dentro de uma viatura
da policia apontando as pessoas. Ele percebeu que o identifiquei”.
O homem sumiu do sindicato.

“Nao ligdvamos, por todas as partes havia infiltrados. Se
quisessem nos arrebentar, pegavam a gente. Mas a conjuntura
politica impedia. Depois daquela violéncia brutal, da morte do
Herzog, maneiravam. E quando mataram o Santo Dias houve
um recuo. Prendiam, desbaratavam, sem as mortes do inicio da
década de 70.”

José Eduardo Dias Cardoso recorda que Maluf despachava
de escolas da periferia e o grupo fez um protesto quando chegou
a vez de Itaquera. “Colocamos um carro de som a alguns metros
do prédio e discursamos, sob a observa¢gao do Dops. Eu estava
falando quando alguém atrdas de mim ordenou: ‘Vamos acabar
com o ato agora!’ Sem olhar, comuniquei ao povo: o investigador
mandou parar, mas eu s acatarei se vocés quiserem’. Acontece
que a pessoa era 0 Romeu Tuma. Os amigos e os parlamentares
presentes me puseram correndo dentro do carro da Cadmara e me
largaram na Mooca, para que eles nao me levassem. O curioso é
que Tuma nada fez. S6 queria mesmo acabar com o ato.”

Em 1981, Regina e Francé terminaram o namoro. Francé mu-
dou-se para um apartamento na Penha, obedecendo a linha par-
tiddria de proletarizar-se — militantes deveriam aproximar-se do
povo. Até hoje mora no bairro. Trabalhou no Hospital da Penha e,
por concurso, no Centro de Satide do Cangaiba, a unidade que o
grupo reivindicou, e onde Julio Cesar trabalhara usando sua sala
para esconder material do PCB. Francé atendia pré-natal, criangas
e tratava de adultos, espécie de médico generalista até aparecerem
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pediatra, ginecologista. Depois que Walter Feldman saiu do plan-
tao do Santa Marcelina em 1982, o substituiu. Deu aulas de clini-
ca médica durante 16 anos, de 1980 até 1996, na Universidade de
Medicina de Santos. Abriu consultério na Penha durante um ano,
nao deu certo, pois ndo conseguia cobrar de ninguém. Foi um dos
diretores do Sindicato dos Médicos, com Gilberto, por oito anos.
Atuava na periferia cada vez mais distante.

“Quando sai de Santos cuidei da Residéncia Médica no Santa
Marcelina e me liguei mais ao hospital”, recorda Francé, que, de-
pois, trabalhou como médico do Centro de Satide do Cangaiba, de-
nominado Carlos Gentil de Melo, homenagem a um dos maiores
sanitaristas do Brasil. Apds Eliana Dourado e Julio César, a unidade
foi dirigida por Walter Basso, ja falecido. Eliana Vidolim, pediatra
muito querida, com grande sensibilidade social, trabalhava na UBS
e se envolvia nas atividades da APS. “Foi importante para n6s.”

Novos tempos

A republica onde morava Nacime esvaziou-se. O partido
transferira Gilberto Natalini a Sao Miguel, que achou melhor,
para sua atuagao politica, morar 1a. Ficou Francé, que logo mi-
grou para a Penha. “Permanecemos, Vanda e eu. Herdei a rept-
blica. Virou nosso apartamento por cerca de dois anos”, recorda
Nacime, cujo momento de entrar na Residéncia Médica chegara.

“Discutiam sempre o que fazer conosco e, nesse momento,
comigo. A questao da Residéncia independeria de mim. Se ve-
tassem, eu ndo iria. Nessa época, o Jamil Murad, pessoa amiga e
respeitada, fez uma das propostas: que eu fosse a Santos trabalhar
como médico, sem fazer Residéncia. A dire¢do estava decidindo.
O Tom, do comité municipal de Sdo Paulo, reuniu-se algumas
vezes com nossa célula — Francé, o secretdrio; eu, responsével pela
organizagdo; e pessoas da base. Pois Francé insistiu que eu deveria
fazer Residéncia. Ainda bem. Francé conseguiu.”

Nessa época, um jovem residente de clinica do HSP, José Os-
mar Medina Pestana, propds-se a ajudar Nacime e Nilson Ab-
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dala preparando-os para o dificil exame seletivo para Residéncia
Médica. Ao final do dia, ministrava aulas que se estendiam noite
afora, com maior entusiasmo e compromisso que 0s proprios
alunos. Medina é hoje uma das maiores autoridades mundiais
em transplantes renais, sendo responsavel pelo grupo de trans-
plantadores com maior nimero de procedimentos realizados no
mundo. Ele e sua equipe realizaram o primeiro transplante renal
em Mogi das Cruzes, no Hospital das Clinicas Luzia Pinho Melo,
também de responsabilidade de Nacime, como superintendente
dos Hospitais Afiliados Unifesp/SPDM.

Nacime quase nao passou no exame. “Escolhi cirurgia, gosto
da possibilidade de intervir, de ser resolutivo.” Muito bem colo-
cado em nota, semelhante ao acontecido com Feldman, na en-
trevista nada lhe perguntaram sobre Medicina. “Fiquei ouvindo
por que médico ndo podia fazer greve. Alguns pegavam o meu
curriculo e diziam: ‘Mas que porcaria de curriculo, isso é de va-
gabundo, s6 faz politica e ndo quer trabalhar’. E eu escutando,
naquela situacdo dificil, ndo dava para me defender. Queria pas-
sar. Jogaram-me na primeira supléncia, porque a entrevista vale
certo niamero de pontos. Ai um amigo, Otavio Becker, aprovado,
foi para o Hospital do Servidor e entrei. Dr. Emil Buhriam, ja
falecido, era o responsdvel pela banca. H4 alguns anos, quando
presidente da SPDM, foi uma das pessoas que mais me apoiaram,
mas sempre fez questao de lembrar que Regina e eu pichdvamos
os muros da EPM.”

Uma das greves importantes da época fora a de marco de
1981. Teve a adesao da maioria dos sindicatos médicos e asso-
ciagoes. Profissionais do servico publico reivindicavam melho-
rias funcionais, administrativas e de saldrios. Um aviso inicial,
em todo o Pais, seria dado no dia 18 de mar¢o, escolhido como
Dia Nacional do Protesto ou Dia da Adverténcia. Em Sao Paulo,
confirmara-se a paralisa¢do nos tnicos hospitais a nao receber o
aumento estadual, Clinicas e Servidor Publico. Dos 80 mil mé-
dicos ativos no pais, entre 55 e 60 mil aderiram. Em Sao Paulo o
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indice atingiu 80%. O ministro da Previdéncia e Assisténcia, na
época Jair Soares, fez sua enésima ameaga de demitir os grevistas.

No final de junho, todos os médicos de estabelecimentos
conveniados pararam durante trés dias em solidariedade aos mé-
dicos do Rio — o sindicato sofrera intervengdo e seu presidente,
Roberto Chabo, fora preso por 24 horas.

A outra greve de 1981 foi no Hospital do Servidor Publi-
co, contra o diretor superintendente, o tenente-coronel médico
Francisco Assis Freitas. Acusavam-no de tratar os médicos resi-
dentes como a recrutas em um quartel. Dada a sua truculéncia e
linguagem, era considerado mentalmente conturbado. Duas se-
manas depois, 12 mil médicos na Grande Sdo Paulo pararam du-
rante o que se chamou Dia Nacional de Protesto e de Paralisagdo
Estadual, em solidariedade aos médicos do Hospital do Servidor.
Os alunos da Escola Paulista de Medicina, em assembleia, decidi-
ram aliar-se e participaram de uma passeata com os residentes,
Nacime e Regina a frente. Em algumas cidades do Interior houve
manifestagdes parciais; em Botucatu, onde estava Caldas, greve
total. A paralisa¢ao terminou em meados de setembro, passados
dois meses, quando o tenente-coronel renunciou ao cargo.

Apesar de visado, Nacime constantemente exigia melhores
condigoes para o Hospital Sdo Paulo. “Faltavam remédios, mate-
riais, comida. Equipamentos, quebrados. Sem condi¢oes de traba-
lho. Em 1982 e 1983 ocorreram greves enormes. Trancamos a porta
do pronto-socorro. Uma trava de madeira arrematou o bloqueio.
Ficava um sé médico de plantao, cuidando do hospital vazio.”

Nacime fez quatro anos de Residéncia, dois anos de cirurgia
geral e dois de gastrocirurgia. “A Residéncia é um periodo dificil.
O médico fica preso ao hospital de 12 a 16 horas, extremamente
solicitado e absorvido. Por defini¢ao, é um treinamento em ser-
vico, com supervisao. Hd muita cobranga, mas é um periodo rico
em aprendizado, a consolida¢do de ser médico, principalmente
na Unifesp, pela qualidade dos docentes. O recém-formado rece-
be uma carga imensa de conhecimento, ndo s6 técnico, mas tam-
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bém moral e ético. Eu me envolvi profundamente com o hospital.
No primeiro ano dé-se plantdo quase um dia sim e outro nao. O
tempo todo trabalhando, atendendo, auxiliando cirurgias, entre
outras atividades.”

Por conta disso foi transferido para um distrito do partido
na Vila Mariana. “Embora mais perto, eu ndo gostava. Vim com
grande resisténcia, nao queria largar a Zona Leste. Mas também
nao dava para fazer Residéncia e continuar 14 na militdncia parti-
ddria.” Mesmo assim, a contragosto do partido, manteve sua esca-
la no atendimento médico da igreja. Militou, com Sula, Jodo La-
dislau, Nelza, Julia, Jair Urbano, na estrutura partidaria da regido.

Ao mesmo tempo, aprimorou-se na atividade profissional.
“Dr. Jesus Pan Chacon era professor titular de Gastrocirurgia e
gostava de mim, sempre me chamava para operar com ele. Eu
tinha predilecao por cirurgias de es6fago, area dificil. Estava bem
formado. Com quatro anos de residéncia tem-se formagao soli-
da, principalmente na Gastrocirurgia da Unifesp, com excelentes
professores e amigos como Chibly Haddad, Clovis Kobata, Bo-
ris Barone, Delcio Matos, Edson Lobo, Artur Ricca, Nelson Sato,
Benedito Herani, Tarcisio Trivino e ainda se tinha o respaldo da
turma mais jovem, principalmente do José Roberto Ferraro e Ma-
rio Monteiro, os mais préximos, além da Mariza Kobata, Milton
Scalabrim, Alberto Goldenberg, Sarhan Sydney Saad e Laércio
Louren¢o.”

“José Roberto Ferraro, agora Superintendente do Hospital
Sao Paulo, como coordenador do PS de Cirurgia, foi quem me
convidou para a chefia de plantdo e sempre me apoiou; com Ma-
rio Monteiro trabalhamos juntos na Casa Verde, Hospital Bra-
sil, dividimos consultério e, no Finesse, companheiro de muitas
noites de conversa. Com os dois, mais do que profissional, houve
uma grande amizade que perdura.”

Singular importancia tiveram Gaspar Jesus Lopes Filho e José
Carlos Del Grande na sua formacao profissional, principalmente
este ultimo no grupo de Esofago. “Del Grande é uma pessoa que-
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rida por todos, uma referéncia. Craque na Medicina e no futebol’,
diz Nacime. “Gaspar, com inteligéncia critica, muito me ensinou.
A partir do 1° ano de Residéncia, nos periodos livres, me levava
para auxilid-lo em cirurgias no Hospital Sorocabano; mais tarde,
tanto na disciplina de Gastrocirurgia como na assessoria da dire-
toria do Hospital Sao Paulo, sempre tivemos uma proficua troca
de idéias, muito estimulantes e é hoje também colega conselheiro
do Cremesp (Conselho Regional de Medicina de Sao Paulo)”.

Nacime, Gaspar, José Roberto, Marinho, juntamente com
Del Grande e Francisco Farah, constituiam o nucleo mais ativo
do futebol da 22 feira, que durante anos ocorria na Atlética, com
a adequada reidratacao pds-pelada no Finesse.

Nomeado chefe do plantao do Pronto-Socorro do Hospital
Sao Paulo, posto empolgante do angulo profissional, sentiu-se or-
gulhoso. “Trabalhar em um hospital daqueles é parte significati-
va da carreira. Ensina-se os alunos, transmite-se conhecimentos,
aprende-se bastante. Muitos necessitavam de um aprendizado
além do conhecimento técnico: o respeito ao paciente. Nunca
permiti que alguém fosse maltratado, xingado, qualquer coisa
desse tipo. Passava aos estudantes a importancia do compromisso
com o doente. Isso me estimulava.”

Entre os residentes do Departamento de Cirurgia estava
Walter José Gomes, docente da Unifesp, um dos maiores cirurgi-
des cardiacos do pafs, coordena os servicos da especialidade nos
Hospitais Pirajussara e Hospital das Clinicas Luzia Pinho Melo
(Mogi), com resultados semelhantes a literatura americana e eu-
ropeia. Jay Soo Kim foi o principal parceiro de dupla com Naci-
me, nos diversos estdgios da Residéncia. Em alguns anos, Jay fez
carreira de sucesso como médico da coldnia coreana.

Nas boas lembrancas dessa época, a imagem da competén-
cia, do trabalho incessante e cuidadoso, estd a dra. Roseli Giudi-
ci, companheira na Residéncia, na Chefia de Plantdo do HSP e
amiga de todas as horas. Com largo conhecimento técnico, sélida
na postura ética, Roseli ¢ docente de Cirurgia Tordcica e coor-
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denadora clinica das Institui¢cdes Afiliadas, no persistente apoio
a Nacime. “Roseli é extremamente importante nos hospitais, na
defesa dos médicos, do exercicio profissional, da medicina ética.”
Com a elei¢do do prof. Antonio Carlos Lopes como diretor da
Escola Paulista de Medicina, frente ao novo estatuto da Unifesp,
Roseli foi assessora-lo.

Paralelamente, tinha de se manter. O filho Nacime ja tinha
nascido. No final de 1982 foi trabalhar no Hospital Brasil, de San-
to André, o melhor da regiao do ABC, de excelente qualidade, que
s6 funcionava com convénios e pacientes privados. Dava plantdes
em varios lugares: em Arujd, em um hospital da Casa Verde. Ao
fim da Residéncia, durante dois ou trés anos, apds concurso e por
opgdo, foi ser plantonista do Hospital Municipal Tide Setubal,
em Sao Miguel Paulista, local de muitas vivéncias extraordina-
rias para um jovem cirurgiao. “Nesses plantdes vocé é médico na
plenitude da palavra, de psiquiatra a cirurgido, passando pelo cli-
nico. Faz-se de tudo. E eu estava bem desenvolvido, relativamente
confortavel. Com o que eu recebia no Hospital Brasil e nos outros
conseguiamos viver bem. Mas foi penoso. Plantao trés, quatro ve-
zes por semana além da Residéncia, para ganhar o necessario.”
Esta era a nova realidade do médico.

Nao descuidou da militdncia no movimento dentro da Esco-
la Paulista, nem das mobiliza¢des entre os residentes. “Participei
ativamente da Associacao dos Médicos Residentes da Escola Pau-
lista (Amerepam), que Francé fundou em 1977. Fui vice-presi-
dente da Associa¢ao dos Pés-Graduandos. A Cirurgia é uma area
muito conservadora na Medicina. Também na Escola Paulista,
agrupavam os mais conservadores. E eu destoava porque vinha
com a pecha de esquerda”.

Em 1985, Nacime entrou para o corpo clinico do Hospital
Brasil, convidado pelo dr. Oliver Zucoli, de saudosa memdria. O
Hospital Brasil continua com o mesmo padrao de qualidade, pro-
porcionando uma medicina ética de alto nivel. Dos fundadores,
dr. Evandro Pimenta, dr. Belettato, dr. Cicero, Israel Zecker, Sue-
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toshi Takashima, Fernando Freixedas, Rubens Awada; dr. Walter
Lorenzine, era o cirurgiao. Formado na Unifesp, eximio jogador
de bilhar, Newton Takashima respondia pela Diretoria Técnica. O
hospital foi vendido ao grupo D’OR, do Rio de Janeiro.

Durante mais de dez anos, trés a quatro vezes por semana,
além dos hordrios cirdrgicos, Nacime atendia pacientes das 16 as
20 horas, mas a regra era que saisse do hospital apds 23/24 horas.
“Trabalhava muito e com prazer, tinha muitos pacientes, gostava
de ouvir o doente; portanto, sempre ultrapassava o hordrio e, de-
pois, ainda passava visita nos pacientes internados. Para surpre-
sa, os acordava e examinava. Mesmo cansado, depois de um dia
cheio, que comecava cedo”, relembra Nacime.

“Era um dos cirurgides da casa, trabalhava desde o inicio
com o Jodo Luiz Miranda Rocha, meu grande amigo desde a Re-
sidéncia, vindo do Par4, e mais tarde incorporamos na equipe o
Mario Konno, excelente cirurgiao, que tinha sido nosso residente.
Depois vieram Celena e Marinho. Trabalhamos juntos, sempre
apoiados na querida e incansavel dona Ivanilde, instrumentadora
de rara competéncia. “Tive a felicidade de compartilhar a vida
profissional com pessoas sérias, competentes, de valores huma-
nos, pressupostos para um bom exercicio da profissio.”

Os revisionistas

De 1980 a 1983, Julio Cesar trabalhou no Posto de Saude
em Cangaiba, como funciondrio da Secretaria da Satde, e en-
trou no PCB. “Partidao em tempo integral”, define. Come¢ou
a montar o partido na Zona Leste apenas com Daniel e dois
ex-militantes, um enfermeiro e um operdrio. Conhecera-os no
tempo em que os médicos de Cangaiba ainda n3o haviam se
decidido por nenhum agrupamento partidario. “Fomos bem-
sucedidos. Quando sai tinhamos 44 quadros e cinco bases:
em Itaquera, Ermelino Matarazzo, Vila Prudente e na Filizola,
dentro da fabrica de balangas. Eu nao recrutava a esmo, agia
com grande cautela.”
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Semelhante as demais facgdes de esquerda, o partido integra-
va 0 MDB. “Ajudei a fundar o diret6rio do PMDB e fui escolhido
para a primeira diretoria, embora estivesse ausente, viajando. Os
outros nao puderam vetar. As pessoas ficariam sem entender, pois
ndo sabiam do racha. Eu era uma lideran¢a”. O PMDB obrigava-
o0s a se encontrarem, esporadicamente, em clima ambiguo. Eram
os desprezados revisionistas, palavra pejorativa a indicar os fa-
vordveis a revisar o marxismo em fun¢iao da variagdo das con-
junturas econdmicas e politicas. Tornara-se um eufemismo para
militantes do PCB. “Mas eles me conheciam, me amavam, niao
tinha jeito. E com o PMDB a gente tinha de se encontrar.”

Um evento revela o desgaste emocional que o rompimento
provocara. O politico oposicionista Ulysses Guimaraes, fundador
do PMDB, presidente nacional do partido, visitou Cangaiba em
1987, em debate sobre a Constituinte, com a participa¢do de Al-
berto Goldman (PCB) e Aurélio Perez (PC do B). A festa foi no
Centro Social da Igreja. “Entro pela porta e vejo que Waltinho
Feldman e Sula, agora meus inimigos, estavam recebendo as pes-
soas.” Via-os pela primeira vez depois do rompimento. Deveria
mostrar-me indiferente. Talvez frio? “Boa tarde”, falou. “Olha o
revisionista ai, boa tarde”, provocaram. Jilio nio resistiu. “O co-
ra¢dao nao sabe. Olhei bem para o Waltinho e o abracei, beijei,
chorei”. Embaracado e comovido, Feldman balbuciava: “revisio-
nista, sim”. “Sou chorao mesmo, chorava!”, Julio lembra a cena.
“As pessoas, certamente perplexas, deveriam estar pensando ‘o
que aconteceu com o dr. Julio?’ Por isso eu evitava os contatos, e,
mesmo nos movimentos de massa, me retraia.”

Daniel afastou-se do trabalho politico depois de algum tem-
po. Instalou um consultdrio e trabalhou em servico ptblico até o
ano 2000, atendendo alunos, professores e funcionédrios do Hos-
pital Universitario da USP. “N6s nos ddvamos muita importan-
cia, nos achdvamos mais importantes do que a prépria Igreja.
Eramos Chanteclair cantando que o povo ia mudar a histéria.
Hoje sabemos que, na maioria das vezes, os movimentos popu-
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lares ndo fazem a histdria. Nas Diretas-Jd, que no fim foram in-
diretas, quem estava no palanque? Mas os médicos de Cangaiba
tiveram alguma parcela de importancia, sim... Acho que cons-
cientizamos algumas pessoas, conduzimos outras a militancia. E
foi essencial para mim. Realizei algo préximo do meu desejo de
ajudar os outros, algo que eu achava grandioso. Aprendi solida-
riedade”, reflete Daniel.
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Mutirées

Os médicos de Cangaiba que entraram no PC do B pratica-
mente construiram o partido na Zona Leste, pois transferiram a ele
quase toda a estrutura organizada a partir do ambulatério. A drea
ia dos distritos da Penha a Itaim Paulista, englobando Artur Alvim,
Ermelino Matarazzo, Itaquera, Sao Miguel Paulista e Guaianazes,
com dezenas de bairros, vilas e favelas. Detinham consideravel ex-
pressdo politica e ajudaram a eleger o governador do Estado em
1982, Franco Montoro, nas primeiras diretas para o cargo.

Montoro indicou como prefeito — ainda eram nomeados — o
entdo deputado federal Mario Covas, lider da oposi¢ao quando o
Congresso negou ao governo do general-presidente Artur da Costa
e Silva, em 1968, a autorizagdo para processar o deputado federal
Maércio Moreira Alves. Cassado, com os direitos politicos suspensos
por dez anos, Mario Covas voltou a politica em 1979, chegando
posteriormente a governador do Estado e realizando uma das mais
austeras e proficuas gestdes publicas no Estado de Sao Paulo.

No interregno, antes da posse de Covas, o vereador Altino
Lima, do PMDB e presidente da Camara, assumiu a prefeitura.
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Houve grande movimentagao na Zona Leste para que Gilberto
Natalini fosse indicado administrador regional da Penha. Uma
assembleia de 500 entidades deu-lhe 499 votos, enviados ao pre-
feito tempordrio, que, no entanto, nomeou Antdénio Sampaio.
Em protesto, os representantes realizaram uma cerimoénia de
posse simbdlica, na propria administragdo regional da Penha, no
inicio de 1983.

Nesta época, por intermédio de Francé, aproximou-se do
grupo do Cangaiba um jovem voluntarioso, Sebastiao Farias, que,
posteriormente, foi secretdrio pessoal do governador Mério Co-
vas e vereador de Sao Paulo.

Mirio Covas deu ao PC do B, no quadro da composi¢do po-
litica, duas administracdes regionais: a da Freguesia do O e a de
Campo Limpo. Nesta, por indicagdo do deputado Aurélio Peres,
foi nomeado Abel Abate, casado com Neide Abate, irma da ex-
deputada Anna Martins. “Abel era 6timo administrador, mas po-
litico menos experiente. Acharam por bem me transferir ao Cam-
po Limpo para assessord-lo. Como bom soldado, obedeci”, conta
Natalini. “Foi uma das experiéncias mais ricas e bonitas que tive
na vida. Nos trés anos em que fiquei no cargo, criamos os grandes
mutirdes populares do poder publico com a comunidade.”

Continua Natalini: “chegamos a realiza-los com dez mil pes-
soas, integrando a administra¢ao regional e a populagao. Servi-
dores da prefeitura participavam, os engenheiros coordenavam a
execucao técnica. ‘A gente dd o material, o engenheiro vem, orien-
ta, acompanha, mas a mao de obra vocés tém de providenciar,
explicavam nas assembleias populares. Enfrentavamos a oposigao
da Igreja e do PT. Acusavam-nos de explorar a mao de obra do
povo, com o argumento de que o governo deveria fornecé-la. Nas
creches da entdo Secretaria da Familia e Bem Estar Social, com o
apoio da supervisora Vilu Salvatore, abertas nos finais de semana
para cuidar das criangas enquanto os pais trabalhavam no Mu-
tirdo, cozinhava-se para todos. Mdrio Covas interessou-se pelos
resultados e estendeu os mutirdes a cidade inteira.”
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Certa vez, asfaltaram 22 ruas em um udnico fim de sema-
na, no Jardim Rosana. “Vocés precisam de caminhos, guias e
sarjetas para a dgua, lances de degraus”, Natalini estimulava os
moradores de favelas desprovidas de escadas, o que os obrigava
a caminhar até 500 metros para chegarem a rua. Varios morros
da regido do Campo Limpo foram invadidos. Areas de risco.
A lider da favela do Parque Regina, Marinalva, pressionava a
Regional. Se ndo pudessem ficar, para onde iriam? Os adventis-
tas, ja impedidos de funcionar como fazenda por criarem gado
em zona que se tornara urbana, queriam vender a propriedade.
Natalini levou a ideia da desapropria¢dao a Covas, que concor-
dou e a efetivou por intermédio da Secretaria de Habitacdo,
cujo secretdrio era o entao vereador Arnaldo Madeira. O muti-
rao fez as casas, e a Cohab, os apartamentos do Conjunto Ha-
bitacional Adventista.

Paralelamente, Gilberto Natalini cumpria a tarefa de cons-
truir o partido na Zona Sul. Somada a atividade incessante entre
a populagdo, estabeleceu-se uma guerra com o rival PT. “Mas nao
foi s6 o trabalho que tornou Santo Amaro uma vivéncia feliz. No
bairro conheci Elizete, a minha mulher. Casamos depois de ape-
nas dois meses de namoro, constituimos familia. Fu tinha zero
de propriedade. Ela sustentava a casa, me emprestava o carro.
Contamos com o apoio dos meus sogros e dos meus cunhados
Haroldo e Mavildia. Eu ganhava um saldrio minimo do PC do B,
todo o resto dava ao partido.”

Clizete

Filomena Flizete Fernandes, assistente social, nasceu em Sao
Paulo, na Vila Madalena, segunda filha de Alberto e Vicéncia,
portugueses catdlicos muito religiosos. Mudaram-se para Santo
Amaro quando o pai, comerciante, abriu mercearia na regido.
Sempre estudou — assim como a irma, Mavildia, casada com
Haroldo, e méae de Eduardo, Paulo e Felipe — em escola publica.
Neide Abate, esposa do administrador regional, convidou Elizete,
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amiga de infancia, para uma reunido em que discutiriam trabalho
social voluntério em finais de semana.

“Conheci o Gilberto nessa reunido. Criamos o Grupo de
Apoio aos Movimentos Populares (Grampo). A cada fim de se-
mana o grupo desenvolvia uma atividade temdtica com a comu-
nidade. Gilberto e a psicéloga Vera Lucia de Oliveira Salvatore, a
Vilu; e Neide Abate, debatiam satde, enquanto a pedagoga Maria
de Fatima Vaz, as professoras Fatima Foligno e Goretti de Olivei-
ra, e a bibliotecdria, Terezinha, debatiam a educac¢ao. Nadir e Celé,
o esporte e lazer; Celina Russano, o advogado Denilson Pinto de
Oliveira e eu, orientagao juridica e social”.

Vilu foi nomeada supervisora regional do Campo Limpo,
que, na época, incluia também a drea da atual Subprefeitura de
M’Boi Mirim, e convidou Elizete para ser sua assessora. Essa su-
pervisdo, da Secretaria Municipal da Familia e Bem-Estar Social,
tinha sob sua responsabilidade todas as creches, Mobral, Progra-
mas de Formac¢do de Mao-de-obra e de Habitacdo Social, e rea-
lizou um expressivo trabalho na drea social da regiao de Campo
Limpo. Conta Vilu que “foi a época de grande participa¢ao popu-
lar nas politicas sociais da Prefeitura naquela regido. Eramos mo-
vidos por nossas convicgdes e por nossa decisao, e a democracia
participativa comegou a ser parte integrante e indispensével das
politicas publicas locais”

“Desenvolviamos atividades que envolviam e contavam com
intensa participagdo popular em toda a regido. Uma delas, a fes-
ta junina realizada com diversas associa¢des, posteriormente deu
origem a Praga Sertaneja, cujo nome foi aprovado na Camara
Municipal por indica¢ao de Walter Feldman, jd vereador. Para
Vily, “a articulagdo da acio social com o trabalho da Administra-
¢ao Regional deu a verdadeira dimensao politica ao trabalho so-
cial, que resultou na experiéncia tnica da intersetorialidade hoje
quase inexistente”. “Com o Gilberto — complementa — aprendi a
integrar na prética o sentido da politica, da participa¢ao, da auto-
nomia e do respeito aos movimentos populares.”
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Retoma Elizete: “todos os domingos, o palco da prefeitura
oferecia som e artistas sertanejos que pertenciam a Associagdo
dos Musicos Sertanejos de Campo Limpo, cujos ensaios eram re-
alizados a noite na sede da Supervisao Regional de Campo Lim-
po. Organizdvamos carnaval de rua com as criancas das creches,
de dia; a noite, escolas de samba da regiao. Era maravilhoso. Sem
uma unica briga. Festas grandes, porque Gilberto mobilizava
muita gente. Trabalhdvamos muito. Eu chegava ao trabalho as 8
da manh3, voltava para casa em torno da meia-noite”.

Outra mobiliza¢do, de largo alcance, foi a da autonomia de
Santo Amaro, em 1985. Os partidos de esquerda, exceto o PT,
eram contra e uniram-se. A sede do “Sim” era na Padaria 15, do
Manoel da Quinze. A sede do “Nao” era na Padaria Santa Lucia,
da familia de Henrique de Lucia. O comando do “Nao” era com-
posto por Natalini, Henrique, Décio Curci, Manoel Mendonga
(Manelao), Aloysio Cataldo, Zequinha, entre outros. “Organizd-
vamos debates em todas as escolas da regido, sem parar. As vezes,
trés, quatro em um dia. Precisava ter um orador a favor e outro
contra. Derrubamos a autonomia com 95% dos votos.

“Nessa época Gilberto e eu nos aproximamos’, conta Elizete.
Encontravam-se também nas reunides do Movimento pelas Di-
retas-Jd; em abril de 1983 o PMDB aprovara, para todo o Brasil,
a campanha da elei¢ao direta do presidente da Republica. Uma
lideranca altamente respeitada era a do senador Teotdnio Vilela,
que apoiara o golpe de 1964, mas de imediato percebeu do que
se tratava e passou a oposi¢ao. Doente terminal de cancer, nao se
poupava na campanha. Franco Montoro, entdao governador, es-
creveu um manifesto pré-diretas, que a maioria dos governado-
res assinou em 26 de novembro de 1983. No dia seguinte, PMDB,
PT e PDT comegaram os atos publicos em todo o pais. Na Zona
Leste, o grupo de Cangaiba, as vezes com a presenca de Gilberto
Natalini, mobilizava a populacio.

Santo Amaro foi pioneiro no desenrolar da campanha, com
inicio em um encontro histérico no salao da Brahma, no qual se
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decidiu realizar manifestagdes no Largo 13, com grande mobili-
zagao popular. O megafone utilizado nos comicios encontra-se
no gabinete do Natalini, na Camara Municipal.

Ulysses Guimaraes, o “Senhor Diretas”, percorreu 40 mil qui-
lometros pelo pais. Logo o deputado federal pelo PMDB do Mato
Grosso, Dante de Oliveira, apresentaria a sua emenda a Consti-
tuicdo, elei¢oes diretas de presidente e vice-presidente da Repu-
blica. Mas Geisel ditou a contraproposta, diretas s6 em 1988.

O gigantesco movimento popular foi derrotado no Congres-
so pelo PDS, o partido da ditadura, que o fiel soldado do gover-
no, José Sarney, presidia. Tancredo Neves, governador de Minas
Gerais, declarou que iria como candidato a presidente ao Colégio
Eleitoral, para destrui-lo. De outro lado, as ambi¢des dividiram o
PDS. Seu candidato Paulo Maluf, de intempestiva ambigao, ofen-
dera alguns bardes do partido e formou-se uma dissidéncia, o
PFL, Partido da Frente Liberal. Imbativel articulador, Tancredo
aceitou a imposicao do PFL: José Sarney como vice-presidente.

Tancredo foi eleito, batendo Maluf por 480 votos contra 180.
O PT absteve-se, exceto trés deputados que votaram em Tancre-
do e, por isso, foram expulsos do partido. O presidente recém-
eleito faleceu em seguida, 21 de abril de 1985, data da morte de
Tiradentes. O simbolismo deixou ainda mais impressionado o
Pais, mergulhado na consterna¢do. Sarney, o recém-converso,
assumiu o posto.

Em Santo Amaro, depois das reunides em que nao faltavam
concilidbulos refletindo a luta entre os agrupamentos dentro do
PMDB -0 PCB, 0 PC do B e 0 MR-8 —, 0 grupo de Natalini ia jan-
tar. A amizade com Elizete estreitava-se. Falavam-se todos os dias,
logo cedo, sobre as tarefas programadas. “Olha, vai ter reuniao,
temos de levar tantas pessoas’, ela ouvia. “Em 1984, nao havia
nada voltado a saide integral da mulher. As UBS limitavam-se ao
pré-natal’, relata Elizete. “O Movimento de Mulheres, organizado
na regiao pela Neide Abate, Concei¢ao Perez, Adelaide, entre ou-
tras, recebeu o apoio do Distrito Sanitario de Santo Amaro (SES/
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SP) por sua diretora, dra. Rosa Maria Weiller; e da supervisora da
Satde da Mulher, dra. Maria Elizabeth Poli Campos Leme, para
organizar uma grande reunido que lotou o patio da E. M. Lineu
Prestes, reivindicando o atendimento integral a saide da mulher
nas Unidades de Saude.”

Natalini atuou na organiza¢do e na mobilizacdo do evento,
que contou com a presenca de dois secretdrios da Saude, José da
Silva Guedes, da administragdo do prefeito Mario Covas; e Jodao
Yunes, do governador Franco Montoro. Entre os presentes, dr.
Agrimeron Cavalcante da Costa, secretario da Associagao Médica
Brasileira; e a dra. Albertina Duarte Takiuti, muito atuante na de-
fesa da saide da mulher e da adolescente. Esse encontro definiu
trés agdes prioritarias: implanta¢cao do exame Papanicolau, con-
tratacdo de médicos ginecologistas para todas as UBS e implan-
tacdo de um projeto, de autoria da dra. Beth Poli, financiado pela
Organizagao Panamericana de Satde (Opas), para treinamento
em satde da mulher, dirigido a técnicos e liderancas populares.”

O novo atendimento precisava de material didatico para que
as jovens e as mulheres compreendessem o préprio corpo, um
desconhecido. “Para elaborar material didatico, fizemos uma sé-
rie de reunioes com os técnicos da Secretaria de Estado da Saude,
entre eles a educadora Fumiko e a enfermeira Maria Angélica.
Natalini, Neide Abate, Adelaide e eu coordendvamos. O grupo de-
cidiu fazer uma boneca de papelao grosso, dotada de todos os 6r-
gaos internos, tamanho manequim”, relata Elizete. Como em um
quebra-cabecas, os 6rgios eram encaixados. Havia o ttero em va-
rias posi¢des e até um bebé. “Ela precisava de um nome. Natalini
falou: Gertrudes. E assim foi, Gertrudes, o nome do esqueleto que
o coveiro de Macaé deu a ele quando entrou na Escola Paulista
de Medicina. Ela ficou famosa, presente em todas as Unidades de
Saude e também nas escolas. Atualmente hd bonecas de silicone,
mas a Gertrudes ainda é usada”.

Elizete e Natalini envolveram-se na campanha de Fernando
Henrique a prefeito de Sao Paulo, em 1985. Neste ano, Zequinha
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morreu. Ficaram no velério até de madrugada. Vivéncia com-
partilhada que os sensibilizou. Logo comeg¢aram a namorar. Em
pouco tempo ela engravidou e decidiram ficar juntos. Gilberto
entregava todos os seus rendimentos ao partido e ficava com um
valor muitas vezes insuficiente até para a condugao. Das refei¢oes
e cafezinhos encarregavam-se os outros comensais.

De seu lado, Gilberto s6 aceitava casar-se no civil; onde ja se
viu um lider comunista casar-se na igreja? Mas a decisao ofendia
a religiosidade da mae e da avé de Elizete. “Nao vou morar com
vocé sem casar, ou s casar no civil; é impensavel magoar assim a
minha familia.” Gilberto concordou afinal, estabelecendo condi-
¢oes das quais riem hoje. “Casou na igreja obrigado. Falou com a
mamae. Disse que s se casaria no religioso por consideragao a ela.
Sem convidados, para que ninguém soubesse. S6 os padrinhos”.
Uma amiga de Elizete conversou com o padre da igreja de Velei-
ros, bairro de Santo Amaro, e acertou a cerimoénia. Casaram-se dia
26 de dezembro, data escolhida porque todos os companheiros de
partido estariam ocupados com as festas de final de ano.

Em outro comportamento lesa-partido, Gilberto entregou
seu 132 saldrio a Elizete. Com o dinheiro e a poupanga resultante
de uma década de bons vencimentos e poucos gastos, ela montou
o apartamento. Marina nasceu em 1986 e formou-se, em 2008,
na Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco. Atualmente, ela
é chefe de gabinete de um desembargador da Justi¢a Federal, em
Sao Paulo. Rafael nasceu em 1988 e cursou a Faculdade de Admi-
nistracao — Gestao Ambiental e, hoje, trabalha na iniciativa pri-
vada. Quando criangas, acompanhavam o pai ao atendimento do
Cangaiba e ajudavam na farmdcia.

Ipiranga

Walter Feldman saira profissionalmente de Sao Miguel, re-
tirado pelos politicos locais, mas por meio da Sociedade Amigos
de Bairro atuava nas lutas populares e de satide do bairro. Em
1981, o presidente do comité estadual do PC do B, Anténio Neto
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Barbosa (Barbosinha), jé falecido, impressionou-se com o nt-
mero de pessoas que Feldman cumprimentava no Hospital Sao
Paulo, enquanto percorriam os corredores. Disse-lhe que iria
sugerir o seu nome como candidato a vereador. “Recusei ime-
diatamente, argumentando que os escolhidos pelas bases eram
Natalini ou Anna Martins.” A determinacdo prevaleceu. Elegeu-
se em 1982, pelo PMDB.

As divergéncias comecaram relativamente depressa, por cau-
sa dos muitos cargos que era obrigado a pleitear para o partido
na estrutura da prefeitura, fisiologismo que o irritava e constran-
gia. As gotas d’dgua finais vieram a partir do ultimo comicio de
Fernando Henrique na campanha para a Prefeitura de Sdo Paulo.
Feldman, representante do partido na dire¢ao do PMDB, recebeu
aincumbéncia de conseguir que Jodo Amazonas, secretdrio-geral,
fosse o pentltimo a falar.

“Pediam coisas invidveis na luta democritica. No palanque
estariam Franco Montoro, Mdrio Covas, além de Fernando Hen-
rique. Nao d4, eu explicava. Eles insistiam: ‘D4, porque a massa
maior é a nossa. Afirmei: ‘Nao vou falar isso, nao tenho como
defender a ideia’. Entao vamos defender sozinhos, avisaram. Esse
foi um problema. Outro, a questdao da Palestina. Eles propunham
punic¢des radicais contra o Estado de Israel. O comité central fez
uma reuniao de cinco horas comigo, questionando o meu fervor
revoluciondrio. Eu dizia que faltava bom senso a proposta. O ar-
gumento definitivo que ouvi foi: bom senso ndo é uma expressao
revoluciondria. Muito dificil. Sai.”

Todo o gabinete de Feldma era montado pelo partido, ficaria
sem estrutura. E mal tinha dinheiro para viver. A questao do di-
nheiro enervava o cotidiano. Tudo o que ganhava como vereador,
no ambulatério do Sindicato dos Motoristas e no plantdo da UTI
do Hospital Ipiranga, era repassado ao partido. Forneciam-lhe
exigua mesada. Felizmente, Sula — ambos jd separados — também
trabalhava no Sindicato dos Motoristas. “Mas acho que nao sai
por isso”, ressalva Feldman. “Problema ideoldgico mesmo. O Ma-
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rio Covas me dizia: ‘Feldman, essa caixa em que vocé estd é muito
pequena. Toquei o trabalho nas minhas bases de Ermelino Ma-
tarazzo, na Ponte Rasa, em Artur Alvim, Vila Granada. Continuei
vereador no PMDB até 1988. Nesse ano, me elegi pelo PSDB, que
ja tinhamos fundado.”

Do grupo, foi o primeiro a deixar o partido. “Gilberto Nata-
lini brigou comigo. Muito agressivo. Disse que eu era um traidor,
filho da puta, aquelas coisas. E ndo nos falamos mais. Logo de-
pois, ele saiu também, me pediu desculpas e ndo tenho nenhu-
ma magoa. Momento duro, sofrido, pois Gilberto sempre foi o
meu i{dolo. Ele radicalizou como todos n6s. Ganhamos formas do
partido, pessoas de maior intolerdncia. Perdemos a nossa carac-
teristica mais humana. Creio que a retomamos, voltei a ser o que
sempre sonhei. Falo muito do PC do B, mas nao o culpo. Foi um
fechamento, uma divisao. Acho que entendo melhor as fung¢oes
que desempenbhei e, particularmente, os setores que estdo agora
mais a esquerda. Em 1997, na chefia da Casa Civil, as experién-
cias passadas me auxiliaram. Recebi movimentos radicais, fortes,
agressivos e sabia o que visavam. A interlocuc¢ao era de mesmo
nivel: olha, ndo vem nio, isso tudo eu conheco, luta popular, in-
vasdo de terra, policia.”

“Criamos uma barreira no relacionamento com as pessoas’,
considera Natalini. “Sem exagero, pedi desculpas a centenas de
pessoas. Ao Julio e ao Daniel — nunca deixamos de sentir carinho
mutuo. Voltei um a um. Nem sei quantos. Nao s6 expoentes politi-
cos, como Alberto Goldman, que foi do PCB, mas gente da popula-
¢ao. Havia um excesso de radicaliza¢ao, de sectarismo. Os partidos
disputavam agudamente. Até o pessoal do PC do B, que ficou com
muita raiva quando sai, hoje conversa comigo. Reconstrui toda a
malha de amizades rompidas, fiz questdo de procurar todos.”

Aeita
Elcita Ravelli nasceu em 1953 na cidadezinha de Parapua,
perto de Bauru, no Estado de Sdo Paulo. O pai, Valdemar Ra-
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velli, agricultor de origem italiana, vereador do PTB no segundo
mandato e presidente da Cadmara naquela época. A mae, Estelita,
muito jovem, costureira. A certa altura, o pai decidiu que aquela
vida ndo traria futuro. Queria morar no Parand, no momento
um Eldorado. Em 1956, instalaram-se em Paranavai, perto de
Maringd, onde comprou um sitio. Elcita ali viveu e estudou até
0s 17 anos, ao lado da irma Elze e do irmao Elmes. Por isso, con-
sidera-se paranaense.

Estelita queria morar em Sao Paulo. Demorou, mas conven-
ceu o marido. Em 1970, a contragosto, ele vendeu o que tinha
e partiram. Por algum tempo, moraram no Ipiranga, com a avd
paterna, Débora Tozzi. Separada do marido, era dona de vérias
casas de aluguel. “Bravissima, fortissima, presenca onipresente,
carismatica. E era pequenina, talvez 1,40 metro. Tinha um bécio
gigantesco e mancava, sequela de paralisia infantil. Usava benga-
la. Entendi o matriarcado gracas a ela. Fascinante. Exercia imensa
influéncia sobre todos. Com ela aprendi for¢a e dogura, a nao te-
mer emogoes, a cultuar antepassados. Minha mae amava a sogra,
realmente predestinada, muito especial.”

Os pais compraram uma casa no Ipiranga, mas Valdemar an-
siava por roga. Os desentendimentos levaram a separa¢ao. Mas
ndo quis se afastar dos filhos e viveu com a mae até ela morrer,
com 99 anos, em 1983.

Elcita e Walter Feldman conheceram-se em 1981, ela assis-
tente social, e ele plantonista por 24 horas, aos domingos a noite,
na UTI do pequeno Hospital do Ipiranga. Um dos trabalhos dela
era localizar parentes de pessoas acidentadas na rua, que chega-
vam em estado grave; outro, de preparar familiares para as possi-
bilidades de 6bito ou sequelas. “Passdvamos horas ali dentro, ele a
monitorar o paciente e eu nas fichas. As vezes, o hospital era um
marasmo. Passava da meia-noite, todo o mundo dormia. A gente,
entdo, batia papo. S6 politica. Nao me lembro de coisas pessoais.
Noés dois éramos casados. Eu era do PT, uma ala trotskista. Fle
me dava textos para ler, que eu discutia com meu grupo. Para fi-
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car acordada eu bebia café, principalmente quando vinha o sono
pelas 4h30 ou 5 horas da manha. Walter tomava dgua com leite”

Um dia, Elcita leu o que sentiu como definitivo, o testemu-
nho escrito por José Duarte, a figura emblematica do PC do B.
Semianalfabeto, preso 45 vezes em 30 anos, torturado, de grande
dignidade, instruiu-se a ponto de fazer a prépria defesa em um
processo. “Uma das coisas mais belas que ja li. Pena que a gente
ainda queimava os papéis para ndo correr risco. Baqueei: era o
partido com que eu sonhava. Entrei. Fui deslocada para a Vila
Prudente, drea operdria. Atuaria como assistente social. Meu ma-
rido e eu nos separamos.”

Acordava as 3 horas da manha para vender o jornal do par-
tido aos operdrios, discutir politica e tentar recrutd-los. “Toma-
va pinga com eles na padaria, aquela hora da madrugada. Ai me
mandaram recrutar mulheres na fabrica das Linhas Corrente.
Dificil. Acho que s6 consegui uma. Eram mulheres entre 30 e 35
anos, que trabalhavam para ajudar em casa. Achavam simpatico,
‘Que é que essa moca estd fazendo aqui?’. Mas nem queriam falar
de politica. Nés éramos sonhadores, achdvamos que transforma-
riamos o mundo. Visao arrogante de pequena burguesia radical,
faldcias. Sem a humildade de aprender com a realidade delas pri-
meiro, despejadvamos propostas e regras’.

Nessa época, Elcita conheceu Sula, gravida de Ana Luiza.
Mais tarde, trabalharam juntas e ficaram amigas. Um més depois
de nascer a filha, Walter e Sula separaram-se. “Estava cansada da-
quela vida, desmotivada. Quis cuidar da minha vida. O Jamil Mu-
rad tocava o telefone para eu fazer alguma coisa de madrugada e
eu nao tinha condi¢do de ir. Fui me afastando”, reflete Sula. Em
1985, entrou na Eletropaulo. Agora é psicanalista.

Elcita e Feldman casaram-se no final de 1982. “A casa foi
toda montada em fungdo das criancas. Os dois brincam que
eu sou “boadrastra, ndo madrasta” Quando o partido decidiu
que Feldman seria candidato a vereador, Elcita ajudou na cam-
panha e, assim, conheceu o ambulatério de Cangaiba, a APS,
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Francé e Natalini. Eleito o marido, ajudava-o na conquista de
beneficios para a regiao.

Em 1985, foi nomeada diretora do Hospital Ipiranga e co-
megou a rebelar-se contra o partido. Nao conseguia mais aceitar
regras que ela mesma aplicara. “Sempre a histéria do centralismo
democratico. Um dia disse: ‘Ou vocés me mostram o democra-
tico ou nao dd. Vocés exigem pobreza total” Se a gente precisas-
se comprar um sapato tinha de justificar, pois todo o saldrio era
entregue ao partido. Ainda poderia ouvir: ‘Ah nao, esse més nao
d&’. Eu me lembro de querer comprar presente de Natal para as
criangas do Walter, que naquele momento moravam com a gente.
Pediram uma pesquisa e trés listas de precos. Ai descobri que a
direcao passava férias em Angra, viajava para o Nordeste de avido.
Eu sustento e eles nao trabalham? Fiquei revoltada. E enxerguei:
tudo o que tinha nos partidos ditos burgueses, havia naquele.
Uma casta. Se eu fosse amiga do fulano, tudo seria ficil. Bom,
o partido ndo me representa mais. Waltinho Feldman e o atual
deputado estadual Edson Aparecido ja estavam em guerra com o
partido e decidiram sair. Ainda fiquei um pouco.”

Estava gravida. “Fui espezinhada. Sofria de cidtico, andava de
bengala, tinha dificuldade para respirar. Mandavam que eu pi-
chasse muro de madrugada, no oitavo més de gravidez. Um chei-
ro que me nauseava. Pesadelo. Eu disse: ‘Estou fora’. Minha filha

A

nasceu e se chama Elis. Nem preciso dizer por qué”.

Destino Foimalaia

Depois que o partido deslocou Gilberto, primeiro para o
Tatuapé, com a responsabilidade pela Zona Leste até Sio Mi-
guel, e depois a Santo Amaro, Francé encarregou-se da satide na
Zona Leste. Atuava no PMDB e presidiu o diretério em Cangaiba.
Quando o PC do B se legalizou, assumiu sua presidéncia no bairro.
“Penso que nao fui um militante como aqueles levados por con-
sideracdes politicas, pela concep¢io cientifica da Histéria adotada
por partidos leninistas. Nunca fui revoltado. Afinal, estudei Medi-
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cina apesar das dificuldades. Vida dura, mas nao passei fome. Eu
ia pelos sentimentos, o fervor. Era um entusiasta. Tinha um pou-
co de missiondrio, religioso. Atraia-me o humanismo marxista, o
ideal da igualdade. Transferi a ele um pouco do meu humanismo
cristdo. Minha mae fala até hoje: ‘Queria que vocé fosse padre, mas
vocé virou médico, trabalha pelos pobres, que bom”™.

Como Natalini, foi preso algumas vezes. “Certa vez invadi-
mos prédios de apartamentos vazios do Ipesp em A. E. Carvalho;
resistimos a prisao e me levaram a delegacia. Logo soltaram.” Jun-
to com Francé estava Pedrao, antigo militante do PCB, da década
de 50, posteriormente no PC do B, da célula do Cangaiba. Gordo,
bonachao, firme na ideologia, era exemplo para mais jovens. A
Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
entregou a Francé, em 1994, um documento com os registros em
sua ficha. O episddio foi descrito assim:

No dia 25 de novembro de 1983, juntamente com outros
militantes do PC do B, foi detido pela Policia Militar do Es-
tado de Sio Paulo, em virtude da reagio a ordem de deso-
cupagdo de iméveis do Conjunto Habitacional Chimboré, do
Instituto de Previdéncia do Estado de Sao Paulo, localizado
em Cidade A. E. Carvalho, bairro da Zona Leste de Sao Paulo/
SP, 0 qual havia sido invadido alguns dias antes.

Presidente da APS, médico do Centro de Satide de Can-
gaiba, membro da Comissio Diretora Distrital Proviséria
do Partido Comunista do Brasil em Cangaiba, membro da
Comissdo Diretora Municipal Proviséria do PC do B. Parti-

cipou do 13° Congresso Nacional de Médicos Residentes em
Brasilia, de 22 a 28 de julho de 1978.

Em julho de 1981, foi detido nas imediagoes do viaduto
Guadalajara, por pichagdo a favor de um candidato a presi-
déncia do Sindicato dos Metaliirgicos de Sio Paulo.

Compareceu ao 6° Encontro Nacional de Estudantes de
Farmdcia, em Curitiba, de 17 a 23 de julho de 1982. Par-
ticipou da mesa-redonda em que foi discutido o tema “Si-
tuagdo de Vida e Satide da Populagio Brasileira e Politica
Nacional de Satide’.
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Em 1983 participou de um curso para militantes do PC
do B, promovido em Sio Paulo.

Seu nome figurou em uma relagao de alunos inscritos no
curso da Escola de Formagdo de Quadros do PC do B, com
inicio em 30 de setembro e término em 16 de dezembro de
1984. Nas eleicoes de 15 de novembro de 1986 candidatou-se
ao cargo de deputado federal pelo PC do B/SP.

Em 29 de janeiro de 1987 deslocou-se para Brasilia com
outros militantes, para o ato de instalagio do Congresso

Constituinte, dia 1°de fevereiro de 1987.

Foi um dos participantes da Passeata pelas Diretas, pro-
movida em 25 de setembro de 1987 pelo Comité Supraparti-
ddrio das Diretas, da Praca da Sé a praga Ramos de Azevedo,
em Sio Paulo.

Esteve presente a Conferéncia Regional do PC do B re-

alizada em Sdo Paulo, de 29 de abril a 12 de maio de 1988.

Houve outras prisdes que nem constam dos registros. Como
quando foi detido com Natalini, Nacime e Edson Thomaz de
Lima Filho na inauguragdo do prédio da Administragdo Regional
de Sao Miguel. O camburao levou-os a delegacia, mas s6 para ti-
ré-los de circulagao, deixando Maluf discursar sossegado. Francé
discordava de algumas ordens do partido, mas o grande choque
veio com a expulsao de José Duarte, depois de uma divergéncia.

“Achamos estranho que o partido falasse mal de um compa-
nheiro que ficou tantos anos na cadeia. Eu era médico e amigo
dele. Foi muito ruim para mim. E assim que tratavam os velhos
militantes? Comegamos todos a discordar desse clima partidario.
E havia certa pressio de parte do partido para que saissemos —
ndo éramos totalmente submissos. Eu me afastei devagar. Cada
um de nés, além das discordancias por diferentes motivos, passou
por um conflito decisivo. Para mim, a questdo do José Duarte.
Passei a nao aparecer, mas em 1988 compareci a Conferéncia Mu-
nicipal Preparatéria para o VII Congresso do Partido.”

Vivenciou, com Nacime, a algo como um preambulo de ex-
purgo. “A gente ouvia que nods, os médicos do Cangaiba, estdva-
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mos traindo o partido, justamente aqueles que mais tinham le-
vado o compromisso ideoldgico ao extremo”, recorda Nacime. “A
convivéncia deteriorava. Desconfiavam do Francé porque, além
de médico, ficou amigo do Zé Duarte, homem de quase 80 anos,
que acabara de ser expulso do PC do B. Figura interessantissima,
com uma larga trajetéria de vida em defesa dos mais desvalidos,
responsavel pelo Centro de Cultura Operdria. Na conferéncia,
nos encostaram na parede. Ou nés nos enquadrdvamos ou cai-
amos fora. Saimos, ndo era mais possivel aguentar aquelas teses
imediatistas, eleitoreiras, sem qualquer consisténcia ideoldgica,
que somente buscavam o poder politico pelo poder. Nunca mais
me filiei a qualquer partido.”

“Eu disse que ndo ia mais”, conta Francé. “Eles ja esperavam,
o Natalini ja tinha saido. Tudo absolutamente tranquilo. Um
monte de gente me acompanhou, boa parte da Zona Leste. Nao
fomos a nenhum outro partido. Ainda fiquei préximo por um
periodo, muitos nem sabiam que eu tinha saido.” Encontrava-se,
as vezes, com Natalini no atendimento da igreja, em Cangaiba, e
no Sindicato dos Médicos; em 1989, fez campanha para Lula. “Eu
era mais médico e meio solto, atuando em vérias frentes.”

Nada, porém, preenchia o vazio. Comegou a viajar. “Ti-
rava férias. Fui duas vezes a Cuba, em 1989 e 1990. Em 1993,
fiz uma viagem maluca para o Nepal e a India. Fiquei fora 23
dias, andei nas montanhas do Nepal por duas semanas com
um amigo, Manoel Morgado, que largou a Medicina e foi para
la. Virou guia turistico. Cheguei até a 5.200 metros de altu-
ra escalando montanhas do Himalaia nepalés. Acampdvamos.
Em 1996, com ele de novo, conheci o Vietna. Fiquei 20 dias.
Depois, Tailandia e Paris. Andei bastante pelo Brasil. Apren-
di a viver com mais calma. A ter vida social, namorar. E um
aprendizado! Estudei bastante, fui preceptor de médicos na
Residéncia do Santa Marcelina”.

Nao bastava. Sofria com a falta de sentido existencial. Anos
cruciais de crescimento, intimamente ligados ao grupo e, depois,
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ao partido, esvaeceram. Perdera a ambos, e também Regina se
fora. “A minha sorte é que eu nunca deixei de ser médico, tinha
um certo pé, inclusive amigos no Sindicato dos Médicos. Ai Can-
gaiba virou s6 trabalho assistencial. Nacime, Natalini e eu aten-
dendo no ambulatério, onde tudo comegou. A gente se encontra-
va aos sdbados. Continuamos os trés a sermos muito proximos”.

Esporadicamente, via Daniel por meio de amigos comuns.
Reaproximaram-se. Seguiu-se o reencontro com Juilio. Foram vi-
sitar Paulo Mouriao no Rio. Francé, Nacime e Natalini, um res-
gate. De vez em quando, cruza com Walter do Nascimento, que
mora perto, no Tatuapé.

Choque albanés

Regina, relutante desde o Congresso das Mulheres, participou
de um encontro com jovens que visitaram a Albania, pintado por
dirigentes do PC do B como o tnico pais de regime fiel ao so-
cialismo stalinista. Os viajantes elogiaram o lider Enver Hoxha.
Tornara a Albania quase autossuficiente depois de confiscar as
terras e transforma-las em fazendas coletivas. Investira na indds-
tria, antes inexistente, e, por volta de 1980, ela crescera a ponto de
contribuir com mais da metade do Produto Nacional Bruto. Ha-
via eletricidade em todos os distritos rurais, doengas epidémicas
desapareceram, o analfabetismo era coisa do passado.

Todas as igrejas, mesquitas, outras instituigoes religiosas e
propriedades privadas foram fechadas; as culturais, postas ao ser-
vico do socialismo. A Albania merecia ser enaltecida: funciona-
mento impecével, auséncia de propriedades privadas, coletivismo
total. Julgava-se coerente que, para instituir seu programa radi-
cal, Hoxha prendeu, executou e exilou milhares de fazendeiros,
lideres rurais, camponeses, religiosos cristaos e mugulmanos que
resistiam a coletivizagdo, além de “companheiros traidores”.

Regina chocou-se. “Estrutura totalmente rigida, nao combi-
na com nada do que acredito. E, do ponto de vista individual,
chegam até a proibir sexo antes do casamento”, expds em sua cé-
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lula, da qual participava a namorada de um dirigente. Assuntos
internos nao podiam ser comentados fora. No entanto, Regina
descobriu que o parceiro da moca os discutia com o partido.
“Existe um by pass na cama, pensei, indignada.”

Ainda participava do movimento estudantil, comparecia as
passeatas, aos congressos da UNE, inteirada dos conchavos entre
as chapas em luta pela dire¢ao da entidade. O intuito era eleger
militantes do partido para a diregao do movimento estudantil.
Em 1982, trabalhou para a eleicio de Walter Feldman. “Depois
disseram que ele se ligou ao Covas, virou burgués. Por conta des-
sas coisas todas, aquilo ndo estava mais me satisfazendo. Acho
que amadureci. Fui deixando, me envolvia s6 no movimento dos
residentes, dos pos-graduandos. Ai me formei, conclui os trés
anos de Residéncia em Doencas Infecciosas na Escola Paulista.”

Ainda teve uma reuniao com Jamil. “Gosto dele, tem ideias
equivocadas, mas é capaz de ajudar aos outros. Ele questionou a
questao das mulheres, da qual eu ndo abria mao, e da obediéncia
partiddria.” Abespinhou-se com as criticas. “Isso ndo tem discus-
530, nao sou robo!” Decidiu sair. “Eu me disse: estou fora. Nao
veio ninguém falar comigo, saber o que estava acontecendo. Se
viessem conversar, talvez ficasse. E possivel que fosse intencao
do partido me tirar, eu nao atendia mais. Ai me encontravam e
diziam que me aburguesei. Reagia trauteando a musica do Mar-
tinho da Vila: ‘Burgueses sao vocés, eu nao passo de um pobre
coitado, e quem quiser ser como eu vai ter de penar um bocado.
Fiquei aliviada.”

Em 1985, ela se casou com o médico Ricardo Tranchesi, filho
do famoso cardiologista Joao Tranchesi. Tém dois filhos, Otavio
e Renato, nascidos em 1989 e 1991. “Para fazer os partos de meus
dois filhos, procurei o Daniel. Haviamos rompido com ele por
conta do partido.”

Médica infectologista em tempo integral, Regina é respon-
savel pelo Controle de Infeccao Hospitalar e pela equipe de
Atendimento de Doengas Infectoldgicas do Hospital 9 de Julho;
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e chefe do Controle de Infeccao Hospitalar do Hospital Assun-
¢a0, em Sao Bernardo do Campo. Tem consultério com Antonio
Carlos Pignatari, o amigo de Francé dos dificeis primeiros anos
de Sao Paulo.

Regina ndo compareceu a comemoracao dos 25 anos do
atendimento médico na igreja de Cangaiba, no final de 2001.
“Pensei em ir, pois aquilo teve tanta coisa boa, importante! Mas
um rompimento tao sofrido... ndo consegui. O que faria 142”

Joao Amazonas, 90 anos, dirigente maximo do PC do B des-
de a morte de Pedro Pomar na chacina da Lapa, muito doente, foi
internado em 2002 no Hospital 9 de Julho e ficou sob os cuidados
de Regina. “Veio praticamente morto. Eu tinha grande carinho
por ele. Discordava de suas posi¢des, mas teve uma vida dedica-
da a luta. Cuidei com afeto e respeito. Determinei que trataria-
mos dele sem permitir que perdesse a dignidade.” Referia-se ao
prolongamento artificial da vida, mediante aparelhos. “Quando
pessoas do partido sugeriram que precisavam dele, fui bem clara:
quem vai definir é a familia, interlocutores serdo a esposa, a filha,
o filho. Nao quero saber de ninguém do partido.”

Boleros, bebedeiras

Nacime afastara-se da Zona Leste, absorvido pelas exigén-
cias do comité distrital da Vila Mariana e das atividades médi-
cas nos hospitais. Mantinha, porém, a escala no atendimento
médico. “Ficaram, em Cangaiba, Walter do Nascimento, Nata-
lini, de vez em quando, e Francé, que continuou durante todos
esses anos”. Andava insatisfeito. Algumas iniciativas do partido
0 amarguravam.

“Nossa situagao alterou-se. Ficou um pouco estranha porque
contestdvamos varias iniciativas, principalmente a visao eleitorei-
ra, dominante. Algumas aliangas, como a fechada com o Orestes
Quércia. Criticdvamos muito o sectarismo e algumas praticas. E
identificamos, no préprio comité, pessoas sem idealismo, opor-
tunistas, que ndo nos viam com simpatia. A militincia e a con-
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vivéncia tornaram-se dificeis. Nunca, porém, tivemos nenhuma
atitude contra, de conspirar ou sabotar. Natalini, nessa época, es-
tava na Zona Sul, por dez anos enfurnado, construindo o partido.
Também comecou a ter dividas e a enfrentar dificuldades.”

Chegou um momento em que a irrita¢ao de Nacime chegou
ao limite. “Sai do comité de forma intempestiva. Voltei a Zona
Leste por minha conta, o que era uma absoluta indisciplina em
relacao ao partido, rebeldia total.” Voltou a atender, regularmente,
no ambulatério de Cangaiba, refugio e volta as raizes. Conseguiu
ser transferido pelo PC do B para sua antiga drea de atuagdo.

Em 1986, Natalini recebeu a incumbéncia de eleger-se depu-
tado estadual. Ndo queria, mas obedeceu, enfrentando um perio-
do de intenso nervosismo. Nao era pessoa de expor-se, preferindo
organizar na retaguarda. Além disso, a intencao da candidatura
era atrair a popula¢ao, que o respeitava, com o objetivo de ele-
ger Quércia. “Saiamos de madrugada para fazer a campanha do
Quércia, que tinha de ganhar a qualquer custo. E os candidatos
para o PC do B? Iriam a reboque. A gente s6 distribuia material
do Quércia; de Gilberto Natalini, nada. O que poderiamos fazer?
Pegamos uma lista de enderecos e mandamos cartas para os cole-
gas da faculdade de Medicina”, conta Elizete.

Angustiado, Natalini caminhava para a derrota. Falhava na
tarefa, algo inadmissivel. Além disso, como Nacime, discordava
da linha eleitoreira, sem contar as picuinhas internas. “Um dia,
nao percebi que Gilberto entrou em casa. Devia ter brigado no
partido porque ligavam de 14, preocupados, perguntando se tinha
chegado. Ai dei com ele sentado com a Marina dormindo no seu
colo. Assim ficou até se acalmar”, lembra Flizete.

“Sai do partido em 1987, por uma série de divergéncias po-
liticas importantes com a dire¢ao, que nao vou citar’, declara Na-
talini. “No dia em que Gilberto disse que ia sair... choque! Ele
sempre foi nossa referéncia, pela abnegacao, desprendimento, es-
pirito coletivo”, reconhece Nacime. “Momento de perplexidade e
sofrimento. Romper com aquela visio messidnica era como trair,
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abandonar os ideais. Nosso compromisso ideoldgico era muito
forte, mas se confundia com a militdncia no PC do B”, acrescenta.

Nacime jd estava meio fora, embora continuasse, ao lado de
Francé, responsdvel pelo Comité Distrital da Zona Leste. Mas s6
a decisao de Natalini o defrontou com a prépria realidade. “Quer
dizer que eu vou ficar um médico burgués agora?” — angustiava-
se. Um desespero surdo agitava-o. Descobria-se desprovido de re-
feréncias: “para onde vamos n6s? E tudo o que fizemos? Natalini
sofreu muito. Teve crise de hipertensdo. Corri a atendé-lo na casa
dele duas ou trés vezes. L4 estava super-hipertenso, com dor pre-
cordial. Todos sofremos. O Francé também entrou em processo
de desamparo. Era uma orfandade. E os nossos valores, vdo se
perder? O que vamos fazer com isso, vamos deixar de ser de es-
querda? Foi dificil essa transicao, compreender melhor o papel do
partido e as novas perspectivas, enfim retomar’.

Acostumaram-se aos encontros em casa de Nacime, na Vila
Clementino, perto da Escola Paulista, onde o grupo nasceu e
cresceu. Vanda preparava um vasto jantar e deixava-os a vonta-
de. “Ficdvamos nos amparando. Bebiamos ouvindo boleros, 14-
grimas escorrendo. Porque as vezes era mesmo uma choradeira
intermindvel.” Solugavam pelo idealismo, os sonhos socialistas,
o rompimento com os companheiros afastados, as recordagdes.
Viam-se jovens nas passeatas, correndo da policia. Reviveram a
primeira prisao de Natalini, o horror das torturas, tempos som-
brios. O encontro com Joao Chile, o compromisso. O sonho de
fazer a diferenca, como resumia Daniel: da Republica Socialista
do Cangaiba para o mundo.

“Imobilizados ficamos. Nao sei quanto tempo. Demorou,
até que, devagar, emergimos: o que fazer com o ambulatério,
a APS? A militncia jéd ndo era tao grande.” Prosseguir, decidi-
ram. Natalini retomou o atendimento sistematico em Cangai-
ba. Realizaram reunides para discutir as propostas a Assembleia
Constituinte de 1988, projeto conduzido por Ulysses Guimaraes.
Convidaram-no para um encontro em Cangaiba, realizado no
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salao da igreja — os médicos de Cangaiba renasciam, desfalcados,
mas em novas dimensoes.

“A presenca da populagao foi marcante — lembra Nacime —,
havia uma faixa da extensdo do salao onde se lia em letras garra-
fais: Constituinte livre e soberana’. Depois de 578 dias de ativida-
de, a Assembleia Nacional Constituinte encerrou a elaboracio da
nova Constitui¢do Brasileira, que Ulysses Guimardes chamou de
Carta Cidada. O Congresso Nacional aprovou o texto definitivo
no dia 22 de setembro de 1988, com 474 votos a favor. Os 15 de-
putados do PT votaram contra, segundo a determinag¢ao partida-
ria, exceto um deputado.

Em 1988, Feldman e Natalini participaram da fundacio do
PSDB. Todos ja tinham retomado o contato. “Filiei-me de inicio,
sou fundador. Ao divergir do PC do B, assumi ideologicamente a
postura da socialdemocracia”, observa Natalini. “Quem fundava
no Brasil um partido da social-democracia eram Mdrio Covas,
que me convidou; Fernando Henrique, José Serra, Franco Mon-
toro, politicos de extrema representacio e respeito. Fui candidato
avereador em 1988 para ajudar a firmar o partido, tive quatro mil
votos. Em 1996, alcancei em torno de 10 mil e, em 2000, fui eleito
com 26.210 votos.”

Quando Adib Jatene era ministro da Satde, no primeiro
mandato presidencial de Fernando Henrique, e batalhava pela
CPME, os médicos promoveram a ja mencionada reunidao popu-
lar de apoio. Era a reciproca por sua presenca, em 1979, quando,
secretario de Estado da Saidde, no mesmo salao paroquial, aten-
dendo as reivindicagdes da populagao com o Posto de Satide de
Cangaiba. “Reproduzimos a foto que tiramos na época e manda-
mos imprimir em uma camiseta, que entregamos a ele na reuniao
da CPME. Ficou emocionado ao reencontrar aquilo, depois de
tantos anos”, diz Nacime.

Na reunido estavam presentes as freiras do Hospital Santa
Marcelina, irmas Josefina, Tereza e Monique, além de todos os
envolvidos com satide na Zona Leste e, claro, o novo diretor do
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SUS da Zona Leste: Henrique Sebastiao Francé. Em 1998, Francé
voltou ao Posto de Satde de Cangaiba, sem deixar de orientar a
Residéncia do Santa Marcelina. Logo o chamaram para participar
da coordenagao do Programa de Satde da Familia.

“Cangaiba continuou a frutificar. Pessoas que trouxemos a
politica atuam em varios partidos. Muitos estao em Sociedades
Amigos de Bairro, sindicatos ou outras associagdes — estudantes,
professores, profissionais da satide. Participam, mobilizam. Cada
um de no6s foi fazendo politica por conta prépria, eu sempre no
movimento de satide”, acentua Natalini.

Walter Feldman teve outro mandato de vereador pelo PSDB,
de 1988 a 1992. “Vivi conjuntamente a atividade politica e mé-
dica, até que, de repente, caminhei na politica e parei na Medi-
cina. Queria solucionar aquilo, era algo que ndo estava resolvido
dentro de mim. Interrompi a politica, voltei a ser médico pu-
blico municipal. Trabalhava no PS Bandeirantes, no comego da
rodovia Raposo Tavares”. Mas, por pouco tempo. Mario Covas
convidou-o a trabalhar em seu escritério, em 1993. Comecava a
organizar a candidatura para governador. “Aceitei. Estruturamos
a campanha na Capital. Ai eu falei: “Vou tentar a Assembleia”. Foi
eleito por dois mandatos.

Ouricos e pepinos do mar

Paulo Mourao é professor titular do Departamento de Bio-
quimica Médica da Universidade Federal do Rio de Janeiro, res-
ponsével pelo Laboratério de Tecido Conjuntivo, e coordenador
de Investigacdo Cientifica do Hospital Universitdrio Clementino
Fraga Filho, ligado a UFR]. Cientista de renome internacional,
pesquisa compostos com atividade anticoagulante e antitrombo-
tica — capazes de prevenir a formagao de trombos dentro de vasos
e evitar derrames, infartos do miocérdio e embolia pulmonar. “Ja
temos varios resultados em experimentos que funcionaram em
animais. Muito promissores e publicados em revistas cientificas
internacionais”, comemora.
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Os compostos foram encontrados mais ou menos ao acaso,
em invertebrados marinhos: ouri¢os e pepinos do mar, coleta-
dos na Praia da Urca e em Angra dos Reis, no Rio. Tudo a ver
com a onipresenca do mar no cotidiano carioca e na inspiragao
brasileira. “Desde os meus tempos de Hospital das Clinicas, em
Sao Paulo, eu procurava um tecido animal primitivo, anterior aos
vertebrados na escala evolutiva, que lembrasse uma cartilagem.
Acreditava que nos ajudaria a entender o processo de evolugao
dessas moléculas”, esclarece.

A surpresa foi gratificante. “Encontramos estruturas quimicas
completamente diversas, nada a ver com os vertebrados. O achado
confirma que nao hd caminho rigoroso na ciéncia, muito vem ao
acaso. Abrimos uma linha nova de investiga¢ao. O trabalho com os
compostos que descobrimos é nosso, original, brasileiro”, garante.

O Laboratério de Tecido Conjuntivo desperta grande res-
peito na UFRJ e em outros centros universitdrios. La trabalham
quatro professores, além de Paulo Mourao, um professor visi-
tante e quase 40 alunos de iniciagao cientifica, alguns com dreas
proprias, publicando artigos independentemente. “Fico ao lado
deles, sei o que fazem, conversamos o tempo todo. Essa ativida-
de de orienta¢do toma a maior parte do tempo: propor, discutir,
contornar problemas. E superinteressante quando digo ‘ndo faca,
mas o aluno faz e da certo. Ganhamos uma contribuigao impor-
tante. A vantagem de se fazer ciéncia no Brasil é que somos livres
para exercer a criatividade. E é preciso, continuamente, procurar
caminhos novos e originais”.

E acrescenta: “ja publicamos, no laboratério, néds, os qua-
tro professores, 120 trabalhos; oito por ano”. Trata-se de elevada
produgao no quadro da ciéncia brasileira, e em condigoes quase
miseraveis. “Nenhuma seguranca. Nao sei que verba teremos no
ano que vem. Isso é parte do embate ideolégico. O governo quer
pesquisa ligada a empresa, a inddstria. Mas nao pode excluir a
investigacao valorosa, criativa, que gera o conhecimento e torna
possiveis os resultados praticos.”
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Paulo Mourao credita a Cangaiba grande importancia para
a sua experiéncia profissional. “Sou um pesquisador e fui util
ao grupo na maneira de redigir os projetos e na sistemadtica de
conduzi-los. De meu lado, muito do que fago profissionalmente
aprendi em Cangaiba. Vai-se assumindo cargos na universidade
e é preciso lidar com pessoas, conduzir reunides, entender como
as coisas funcionam. Outro aspecto é a divulgacao da ciéncia nas
escolas, entre os professores. Em nosso departamento, um grupo
da drea da pds-graduagao dedica-se a educar, gerir e propagar ci-
éncia e tecnologia. Entao, a ideia é comegar a fazer esses cursos
nos moldes de Cangaiba. Significa sair — em pesquisa a gente fica
muito fechado no laboratério. Meu papel é de pesquisador e de
educador, também fora da universidade.”

Quando Paulo Mourdo chegou a professor titular introdu-
ziu a inovagao que lhe possibilitou desenvolver o laboratério. Em
vez de contratar um bando de gente para trabalhar sob as ordens
dele, falou: “olha, serdo jovens, e cada um terd de cuidar do seu
laboratério, do seu dinheiro. Tudo independente. E eu vou co-
brar. Quero resultados. Foi dificil, um grande desafio, exigéncias
diferentes. Eu me disse: quero fazer coisas novas em termos de
pesquisa. Entrei no estudo molecular das enzimas. Sozinho. E o
laboratério cresceu espantosamente.”

PDescanso, nao

Os médicos de Cangaiba que ocuparam as primeiras filei-
ras da igreja lotada, no, entdo, Jubileu dos 25 anos, concordam
que a luta mudou. Existem partidos, sindicatos, a administragao
publica recebe as pessoas, as comissoes, as ONGs. “Nao da para
comparar com aquela época’”, afirma Natalini. Mas o impulso de
combater a desigualdade continua a mové-los. “Agora, ao trans-
mitir a nossa experiéncia, aconselhamos que é preciso respeitar
as diferencas, nunca tratar mal os outros, nem levar ao campo
pessoal as disputas politicas. A tolerancia pelas posi¢des, mesmo
a de direita convicta, é um processo educativo de democracia. Se
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o individuo nao é um canalha, um bandido, vocé tem de respei-
tar, conversar. Alids, em geral, o radicalismo na politica diminuiu
bastante, porque nao leva a nada, s6 destréi”

Natalini é um organizador incansével de iniciativas popula-
res. “Elas ndo morrem nunca, sempre renascem de alguma forma.
Hoje, com os movimentos de defesa da natureza e o Terceiro Se-
tor, do voluntariado, fortissimo. Sao roupagens novas da velha
luta. A medida que a pessoa se emociona por ser voluntdria, tra-
balhar para o outro, estd vivendo um pouco do socialismo. A me-
dida que defendemos a natureza, atacamos o grande capital pre-
dador. Eu acho.” Sua drea é ampla. Engloba satiide, movimentos
sindicais e comunitarios dos mais distantes bairros da Zona Leste,
Norte e Sul. Também atua na classe média, entre o pequeno e mé-
dio empresariado, e no movimento em defesa do meio ambiente.
Frequentemente participa de semindrios e congressos médicos.

O sabado reflete a diversidade. Levanta-se as 7 horas da ma-
nha e pelas 8 comeca a atender no ambulatério da igreja de Can-
gaiba. Como hd 40 anos. “Nao é toda semana, mas na maioria
delas. Junto a Francé e Nacime”. Por volta das 10 horas sai para
cumprir a agenda de vereador que nao lhe permite descanso. Par-
ticipa, por exemplo, de uma reunido com vérios representantes de
ONGs, de associagdes de bairro, do Servico Social de Industria,
de profissionais da satide e de minorias, para impulsionar, por
exemplo, um mutirdo contra a dengue ou uma caminhada até
o Parque Ecoldgico do Tieté, no Dia da Atividade Fisica, insti-
tuido pela ONU para o mundo inteiro. “O pessoal sabe que esse
dia comec¢ou em Sdo Caetano, com o médico esportivo dr. Victor
Matsudo, que criou o Agita Sao Paulo”, informa aos presentes.

Segue para o Parque do Carmo, onde se realiza a festa “Lian-
gong: Saude, Amizade e Paz”, organizada pela médica Tazue Hara
Branquinho, entao diretora técnica de Departamento do Hospi-
tal Geral de Sao Mateus. No belo gramado, que cobre uma pe-
quena elevacao, centenas de pessoas fazem a gindstica chinesa de
movimentos suaves, quase uma danga, que Tazue difundia pela

282



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

Capital. Presentes também os entdo secretdrios de Estado da Sau-
de, José da Silva Guedes, e do Municipio, Eduardo Jorge. Natalini
conhece a médica desde a década de 70, quando ela participava
do movimento sanitario.

Ligados principalmente ao PCB, os sanitaristas ocupavam-
se de satde publica. Dedicavam-se a pesquisar males de regides
e dreas profissionais, estabeleciam prioridades e projetos a fim
de promover politicas de satide: vacina¢ao, combate a hiperten-
sdo, ao diabetes, prevencao de doencas profissionais, de cancer
do tdtero, da mama, um pouco mais tarde as campanhas pelo uso
de camisinha contra a Aids. Sobretudo, bateram-se pela criagao
do SUS. “A dra. Tazue fez um trabalho comunitdrio muito gran-
de, a partir do hospital. Tinha intensa relagdo com a sociedade
civil de Sao Mateus. Uma diretora e técnica muito respeitada’,
enaltece Natalini.

No parque do Carmo encontra-se com Elizete, que participa
dos trabalhos do marido quando pode. Ela fica exercitando-se.
Natalini vai para uma assembleia popular ao lado da Fatec, a Fa-
culdade de Tecnologia da Zona Leste, pela qual se empenharam
padre Ticao, Natalini e Walter Feldman, entre numerosas pessoas.
Antes, para em um restaurante e almoga com o assessor, 0 mo-
torista e os amigos, entre os quais representantes da comunida-
de coreana em Sao Paulo. Prosseguem no planejamento contra a
dengue. A conta é rachada.

Padre Ticao e liderangas locais discutem na assembleia po-
pular reivindicagoes da regidao. Uma delas é o Memorial da Zona
Leste, instituicao que preservara a histéria do movimento social
da regido. Natalini discursa, informa que o governador Geraldo
Alckmin considera o projeto positivo. Serd edificada ao lado da
Fatec. Alckmin, recorda Natalini, visitou em vdrias oportunida-
des o atendimento médico do Cangaiba e, no salao paroquial da
Igreja, lancou as bases do Projeto USP-Leste, com a presenca da
comunidade e de vdrias liderangas politicas.

Ticao foi um dos fundadores e organizadores do PT na Zona
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Leste, e um dos primeiros padres da Teologia de Libertagao na area.
“E da nossa época, veio um pouco depois que a gente e se fixou em
Ermelino Matarazzo. Depois aproximou-se do Covas”, observa Na-
talini. “Um grande comandante do movimento popular da regido.
Comegou com o movimento de moradia. Participou ativamente,
levamos muita bordoada da policia juntos, enfrentamos Tropa de
Choque e tudo o mais. Ele continuou o intenso trabalho popular.
Atua no movimento social em multiplas frentes e concretiza nu-
merosas reivindica¢des, por intermédio da diocese da Zona Leste.
Acho que é o padre de maior base popular da regidao. Mobiliza o
povo em torno de demandas préprias.” Trabalham juntos para re-
solver algumas necessidades da regiao e mantém bastante contato.
Abrir a avenida Jacu-Péssego para chegar a rodovia Ayrton Senna
foi uma delas. Agora, lutam para levd-la ao ABC.

O compromisso seguinte, ja no meio da tarde, ¢ uma come-
moragao do Sindicato dos Condutores. Natalini ndo pode recusar
a bebida destilada de uma garrafa especialmente reservada para
ele. “Estive um sébado desses na Sociedade de Bairro da Vila Pro-
gresso, presidida pelo Damido, amigo do Leal, e Tia Lena. Era um
pessoal do partidao, que trabalhou muito com a gente na época.
Havia cerca de 200 pessoas! Uma reunido bonita, singela. Aquela
nossa semente deu continuidade. De outras formas. Rendeu fru-
tos, ajudou a abrir a consciéncia democratica do pais.”

“Nunca — garante Natalini — tivemos no Brasil tanta liberda-
de democrdtica do ponto de vista politico. E isso ndo é a toa. Vem
do actmulo de coisas desde a redemocratizacdo. Se vai avangar
ou recuar, depende do trabalho nosso e dos que estio af para dar
continuidade. E uma luta enorme. As forcas dos grandes grupos
econdmicos, em vez do Exército, da arma, usam a midia e esti-
mulam a grande mudanga ideolégica no mundo, do materialis-
mo capitalista. Do ponto de vista individual alimentam o fascinio
pelo consumo em todas as classes sociais. Nds lutamos para que
a pessoa ndo se isole com seus bens. Para que nao se perca o ro-
mantismo, a poesia da militdncia.”
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Aos sdbados a noite, com Elizete, encontra o circulo pessoal.
“Vamos a aniversdrios, casamentos ou simplesmente jantamos
com amigos. Reunimos 10, 15 e conversamos. E muito bom.”
Domingo também ¢ dia de trabalho. “Raramente descanso, me
ocorre de comparecer a quatro atividades seguidas em pontos di-
ferentes. Além disso, as vezes acompanho a agenda de secretdrios
ou do governador Alckmin. A estagdao do Metr6 de Capao Re-
dondo, por exemplo, na Zona Sul. Batalha de 20 anos. Estava ld a
comunidade toda”.

?

Natalini sempre foi fiel a profissio de médico, o que se ex-
pressa nao s6 em Cangaiba. Quatro vezes por semana, com sua
equipe, atendia, a partir das 6h30, no ambulatério de Cirurgia
e de Gastroenterologia do Sindicato dos Motoristas de Onibus,
onde trabalhou por 24 anos, saindo em 2004. L4, sua rotina era
intensa. “Eram pré-operatérios, pds-operatdrios, marcagdes de
cirurgia, e doentes clinicos. Pedia exames, retirava pontos, acom-
panhava. Também cuidava dos doentes de gastro. Fiz naquele
sindicato cerca de cinco mil cirurgias, entre grandes, médias e,
a maioria, pequenas. Uma vez por semana, com a equipe, opera-
va de trés a quatro pacientes do Sindicato. As quintas-feiras, por
volta do meio-dia. Ou nos finais de tarde. Dependia da minha
agenda. Construi um convénio entre o sindicato e o SUS. Obtive
autoriza¢ao para internar os casos em hospital conveniado, entre
eles o Hospital Monumento, no Ipiranga, pequeno, mas perfeita-
mente possivel. Os casos de maior porte, como tumores, encami-
nhava para diversos servicos do SUS.” Ao sair do sindicato tinha
agenda variada.

Como vereador, sua rotina também é intensa. “Visito insti-
tuigdes, fiscalizo drgaos publicos ou levo a eles alguma necessi-
dade popular. Visito um paciente ou comunidades nos bairros.
Ando muito. Todos os dias, entre 100 e 150 quildmetros. As vezes,
recebo alguma personalidade. Fago audiéncias publicas as quar-
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tas-feiras de manha, mas faco excegoes, se necessdrio.” S6 almoga
quando precisa discutir e encaminhar algum projeto. Em geral,
bebe um suco ou come um lanche. “Nunca s6 o prazer de comer,
sempre misturado ao trabalho.” Despacha com a assessoria, ve-
rifica papéis. As 15 horas comega a sessdo plendria da Camara.
“Nunca faltei. Uma vez me ausentei, por licenga, para ir a um
evento. Sou assiduo.” E dele um projeto extremamente proposi-
tivo, que beneficia as mulheres, permitindo a cirurgia pldstica re-
paradora em vitimas de agressao, nos hospitais municipais.

Terminada a sessdo, em geral as 19 horas, costuma ter reu-
nides: politicas, de comunidades. Chega em casa pelas 23 horas e
permite-se jantar. Escreve sobre algo pendente, assiste ao noticia-
rio e a algum programa que pediu aos filhos para gravar, normal-
mente reportagens ligadas ao meio ambiente, a natureza.

“Uma lei minha criou a Conferéncia Municipal da Produc¢ao
mais Limpa. E compromisso novo. As atividades produtivas da
inddstria, do comércio, dos servicos terdo de preocupar-se com o
meio ambiente. Organizei a primeira conferéncia no ano de 2002,
e dela veio o projeto de realizd-la todos os anos, para combater
a poluicdo. Uma experiéncia muito interessante é a da MWM,
em Santo Amaro, de industria pesada. Tratam a dgua a ponto de
passd-la por um grande aquério de peixes antes de leva-la, despo-
luida, ao rio Pinheiros.”

Virias de suas propostas relacionam-se ao meio ambiente.
“Satide humana, para mim, estd ligada a concepgao de municipio
saudavel”. Licao de Cangaiba. Entre os projetos aprovados estd o de
reuso da dgua tratada de esgoto sanitdrio. “Nao dd para beber, mas
lava ruas de feira, monumentos, molha os jardins. E 50% mais bara-
ta, além de economizar dgua potével. A Prefeitura regulamentou e,
hoje, os caminhdes de reuso sdo vistos em todos os bairros da cidade.

Outra lei é a do plantio de arvores em estacionamentos. Com
mais de cem metros, obrigatoriamente terdao uma arvore a cada
40 metros. Aumentara o verde da cidade. A lei, ja votada, aguarda
regulamentacao pela Prefeitura.
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Veterano de diferentes atuagdes politicas, diretor por trés ve-
zes do Sindicato dos Médicos, secretdrio de Saude de Diadema de
1997 a 2000; ex-presidente do Conasems (Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saide) e do Cosems/SP (Conselho Es-
tadual dos Secretarios Municipais de Satde), Natalini diferencia,
contudo, a politica parlamentar. “E a mais evoluida e global, ja
que envolve todos os outros setores. Mais complexa. Dificil, de-
safiadora, sorrateira e fascinante. Existe uma distor¢ao grande no
Brasil, conceitual, tanto da parte dos préprios politicos, como do
povo. H4 uma cultura secular para quem o politico é ‘aquele que
resolve o meu problema’. Sindnimo de favoritismo, paternalismo,
de passar na frente dos outros nas filas, de arrumar a vida indi-
vidualmente.” “Ora — continua —, ninguém soluciona o problema
do outro quando esses sao milhdes. Tenho a convic¢dao de que a
saida é por atacado. Isso me leva a uma contradi¢ao: choco-me a
cada minuto com o conceito de que o vereador ou deputado tem
de ser despachante oficial de luxo, individuo por individuo. Além
disso, as pessoas acreditam que os politicos sao ricos. De fato, é
considerdvel o poder de fogo que tem um mandato, para permitir
o enriquecimento pessoal. Nao sao todos os que assim agem e, ao
contrdrio da crenga de que vereadores ganham muito dinheiro, o
saldrio no municipio de Sao Paulo ndo ¢ alto. Sempre que uma
entidade ou alguém pede recursos, temos de explicar um a um
que a gente ndo tem. Trabalhoso, mas educativo.”

Os médicos do Cangaiba, os Conselhos de Sadde, a popu-
lagdo e suas liderangas participaram da luta pluripartidaria pela
aprovacao da PEC (Proposta de Emenda Constitucional) que
vinculava a verba da Satide no or¢camento da Unido, projeto de
autoria do deputado Eduardo Jorge. “Foi uma luta enorme da
populagao brasileira contra as for¢as que a combatiam”. Seis anos
transcorreram até que a PEC fosse aprovada na Camara Federal
e no Senado. O préprio ministro da Saide, entdo José Serra, teve
de enfrentar a discordincia do entio ministro da Fazenda, Pedro
Malan. A PEC impediu cortes no or¢camento da Satde, garantin-
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do a manutencao de hospitais, laboratérios e o funcionamento de
programas e projetos que assistem a milhoes de cidadaos. Além
disso, obrigou a Unido, os Estados e os municipios a destinarem
um percentual fixo para seus or¢amentos de Saude, a fim de au-
mentar a eficiéncia do SUS. “Nao raro essa drea perde recursos até
para a publicidade

1”

, indigna-se Natalini.

Propositivo

Na Camara dos Vereadores, Natalini fez e faz oposi¢ao ao gover-
no do PT na cidade de Sao Paulo. “Fago uma oposi¢ao pela esquerda
e ndo pela direita, ndo sou direitista e nunca serei. Aponto as contra-
di¢des do PT entre as promessas de campanha, quando era oposicio
ideoldgica, e a prética muito conservadora e ortodoxa enquanto go-
verno. Sou um contraponto necessario, para que se possa olhar no
espelho e ver que a vida ndo é tudo o que a gente quer e prega.”

Opos-se a alguns contratos que os governistas fizeram sem
licitagdo, com precos acima do mercado. No caso do leite em pé,
conseguiu reverté-lo. “O custo anual do leite em pé comprado
pela prefeitura, no governo de Marta Suplicy, diminuiu em 11
milhdes de reais por ano, dinheiro que dava para construir 20
postos de satide na cidade de Sdao Paulo. Provavelmente por uma
atitude errada, compravam leite muito mais caro do que o pre-
¢o do mercado. Pedi ao Ministério Publico que investigasse. Nao
quero julgar, a Justica vai dizer.”

No exercicio de contraponto, atacou a criagdao dos cargos de
confianca, também na gestao de Marta Suplicy. “Foram 1.500 car-
gos de confianca, um partido que gritava, urrava, esperneava a
favor do concurso publico e do funcionalismo de carreira. Uma
coisa ¢ a falada, outra a feita. E vai por ai. Gastos de publicidade
que a senhora prefeita fez. Gastou uma fortuna vendendo uma
imagem falsa de seu governo, inclusive de programas que nem
comegaram a funcionar direito. Bateu recordes em relacao aos
dois prefeitos anteriores, bastante criticados.”

Natalini ressalta que o PSDB, entdo sob sua lideranca na Ca-
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mara Municipal, falava e votava a favor sempre que o governo
municipal tinha projetos acertados para a populagdo. O mesmo
acontece no PV. “Nossa oposicao difere daquela do PT, que é tipo
vaca cega. Mira um rumo e corre dando chifrada, sem fazer cor-
re¢dao de rumo, meio histérica. N6s fazemos oposi¢ao responsa-
vel. O que é certo, apoiamos; o que é errado, combatemos. Isso
incomoda o PT, pois ndo pode desmoralizar nossa oposic¢ao. E o
povo vé. Temos grande apoio. Os petistas mais conscientes sabem
que é preciso ter um polo de controle. Isso é democracia.”

Apesar de sua grande experiéncia com grupos sociais, po-
liticos e relacionamentos pessoais, Natalini surpreendeu-se na
Camara de Vereadores. “Meu aprendizado maior: conhecer as en-
tranhas da nossa sociedade. Como se organiza cada um de seus
setores, como conquistam os seus espagos. As contradi¢des. Tudo
se explicita claramente aqui, no Parlamento. Para cd vém os con-
flitos bons e os ruins. As reivindicagdes justas e as extremamente
injustas. E chega o momento em que temos de votar sim ou nao,
no interesse de A contra B. Aprendi que a sociedade possui valo-
res profundos de humanismo, solidariedade, respeito ao préxi-
mo, manifestos nos projetos de lei de alguns parlamentares.”

Compara o parlamento a uma fotografia da sociedade em
movimento. “Os vereadores chegam representando setores,
com coisas boas e horrorosas — degeneragao, egoismo, corrup-
¢ao. Nos, aqui, somos tentados a cada minuto pelos dois lados.
Como se fosse uma luta contra o bem e contra o mal, a cada
minuto, a cada instante. A tentacao é muito grande. Quem mais
assedia é a banda ruim, ativa. Comparece frequentemente, sem
interrupg¢ao tenta comprar. Muitas vezes o consegue. As vezes,
o vereador entra aqui puro, bem-intencionado e, depois de um
ano, perdeu toda a pureza. O lado bom faz pouca pressdo, é
mais passivo, inerte.”

E acrescenta: “Uma das nossas lutas é a de manter a pure-
za de principios, os ideais que pregamos e pelos quais viemos. E
combate didrio. Desafio enorme. Estou passando por esse apren-
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dizado: renovar todo o dia, todo o minuto, a todo o instante o
compromisso com a ética, a moralidade, o amor ao préximo, a
visao coletiva de mundo. Pois a cada minuto os valores sao postos
em cheque pela oferta de facilidades. A pressdo é: passe a defender
interesses contrarios aos que vocé defendeu a vida inteira.”

Como exemplo da boa pressdo, Natalini lembra a comuni-
dade de M’Boi Mirim, que hd 20 anos sonhava com um hospital
municipal. “Fiz uma reunido com 300 liderangas populares para
reivindicar. Lutamos aqui para colocar no or¢camento do mu-
nicipio de 2003 uma verba reservada a constru¢ao do hospital.
Conseguimos. Era uma causa nobre, boa.” Frustraram-se porque
a entdo prefeita cortou a verba da satide em 115 milhdes de reais e
o trabalho foi suspenso. “Perdemos esse round. Nos anos seguin-
tes voltamos. Era o bom combate.”

Em 2008, o Hospital do M‘Boi Mirim foi inaugurado pelo
prefeito Gilberto Kassab e é gerenciado pelo Cejam e Hospital
Albert Einstein. O prefeito Kassab esteve presente na comemora-
¢ao dos 35 anos do atendimento médico voluntario no Cangaiba
e, com Natalini, sempre teve uma rela¢ao respeitosa, produtiva e
republicana na conduc¢do dos rumos da cidade de Sao Paulo. O
hospital continua atendendo a populagao e é uma referéncia na
regidao, com forte impacto no setor da Satide municipal.

J4 as emendas a Lei de Zoneamento, em Sao Paulo, sao
modelo da cupidez especulativa. “No dltimo instante da vo-
tacdo do Plano Diretor, na gestao de Marta Suplicy, que era
um plano bom, um avango para a sociedade, parlamentares
que serviram a grupos de empresarios, a donos de lojas, de
terrenos e a agentes imobilidrios aprovaram meia duzia de
emendas que os beneficiavam — o valor de seus iméveis pula-
ria de 50 para 200 milhdes de reais. De forma escondida, até
torpe, de madrugada, todos ja cansados demais, eles prepara-
ram aquela verdadeira armadilha contra o interesse publico. E
como o governo municipal tinha a maioria, as emendas foram
aprovadas. Tivemos de fazer um grande movimento pela mo-
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ralidade publica, com a ajuda da imprensa. A entdo prefeita,
pressionada, foi obrigada a veta-las.”

“O empenho para que a gente ficasse quieto foi intenso, in-
clusive com ofertas. Fui um dos articuladores do documento
de 27 vereadores, que pediram o veto a prefeita. O quadro foi
revertido e acabou vitoriosa a ética, a moralidade publica. Esse
setor mal-intencionado sofreu uma derrota.” Calejado, vacina-
do, Gilberto Natalini ja teve tantas oportunidades de se vender
que, as vezes, julga ser motivo de certa chacota. “A cada minuto,
representantes de forcas externas vém aqui. E a gente tem de,
educadamente, dizer nao”.

“Uma equipe do barulho e do trabalho. Nao mede esforco,
tem um forte compromisso popular”, reconhece Gilberto Natali-
ni, que conta, atualmente, na sua assessoria, com velhos e novos
companheiros, como Ruth, Roberto Sebastido, Edson, Luciana,
Ivo Patarra, Jodo Batista, Tereza, Sonia, dr. Toninho, dr. Décio,
Ivan, Eduardo, Marcelo, Sérgio, Coimbra, Roberto Felizardo, S6-
nia e Gleice.

Prevencao

Jalio Cesar é professor do Departamento de Epidemiologia
da Faculdade de Satide Publica da USP — disciplina que trata dos
modelos da investigagao cientifica na Medicina. Na pratica, sig-
nifica elaborar projetos para o estudo de fatores que contribuem
para difundir doengas e a sua evolug¢ao, estabelecendo relagoes
causais. Por exemplo, o cigarro como agente de cincer do pul-
mao. Paralelamente, investiga como se distribuem as moléstias
e planeja estratégias necessdrias a prevencao. Julio nao lida com
doentes, mas tem, constantemente, a protecao de vastas popula-
¢des na mente. Satide publica, portanto. Prevencao. Cuidado.

“A Faculdade de Satide Publica é a minha casa”, assinala, por
ser efetivo em vdrias outras ‘casas’ Na Faculdade de Medicina da
USP, é professor do Programa de Pés-Gradua¢ao do Departa-
mento de Patologia. Ali, os alunos formam-se professores douto-
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res nas areas em que Julio Cesar tem interesse: gestao tecnoldgica,
asma, doenga coronariana, para mencionar algumas. “O curso
tem Informatica Médica, d4 formag¢ao mais eclética. Nao forma
s6 olhadores de 1Aminas”, afirma.

A atividade ndo se resume a docéncia. E membro do Conse-
lho Deliberativo do Ntcleo de Politica e Gestao Tecnoldgica, re-
presentando o Departamento de Patologia. Inclui uma disciplina
pertencente a drea de pesquisa de Julio, a Avaliagao em Ciéncia e
Tecnologia, que confere o titulo de MBA (Mestre em Administra-
¢ao Empresarial) em Assessoria para Politicas Publicas. “O obje-
tivo é transformar conhecimento em produto ou processo’, escla-
rece. Um exemplo seria detectar uma relagao entre a pneumonia
e a asma. Se comprovada, tornaria possivel desenvolver uma
politica publica de combate a doenga — ou seja, transformacao
do conhecimento em processo. Quanto ao produto, envolveria a
busca de tecnologia adequada tanto a politica publica quanto ao
tratamento. “O nucleo ndo é necessariamente voltado a saide. A
disciplina pertence as Ciéncias da Administracao da Faculdade de
Economia e Administragao da USP. Pode, por exemplo, examinar
a viabilidade de transformar em produto ou processo um conhe-
cimento da Petrobras. Nada a ver com saude”.

Jalio Cesar criou também o Laboratério de Epidemiologia e
Estatistica no Instituto de Cardiologia Dante Pazzanese de Car-
diologia, associado a Faculdade de Medicina da USP. Tem a mis-
sao de dar consultoria a projetos dos alunos de todas as unidades
da universidade, além dos pesquisadores do instituto. “Temos
professor de fisica, responsavel pela rede de computadores, e uma
equipe de quatro graduados de Estatistica”.

O laboratério planeja, em conjunto com os que o procuram,
o melhor caminho para desenvolver um estudo, e assessora-os
ao longo do trabalho. “Por més saem duas, trés teses. Um exem-
plo foi o do médico do Instituto Dante Pazzanese que investigou
fatores de risco para o infarto durante um ano, em 30 hospitais
brasileiros. A execucao do trabalho levou dois anos. Concluiu que
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qualquer tipo de bebida, em pequena dose, é fator de protegao
cardiaca. De outro lado, a partir de cinco cigarros didrios, o risco
de infarto é trés vezes maior do que em nao fumantes.”

Julio casou-se novamente, com a pesquisadora de Satde
Maria Mercedes Loureiro Escuder. O casal tem uma filha, Ligia,
nascida em 1995.

Sobrou solidariedade

Daniel Klotzel ndo ia ao Cangaiba hé cerca de 20 anos, quan-
do o convidaram para o Jubileu dos 25 anos de Atendimento Mé-
dico Voluntério. Chegou a igreja estranhando tudo pelo caminho,
o bairro totalmente construido, o transito, a larga avenida. Atras
da igreja, um prédio impensavel naqueles tempos. “Tive uma
sensacao perturbadora. Ao entrar na igreja vi a faixa 25 anos de
Atendimento Médico Voluntdrio’. Do que se trata? — perguntei-
me. Nao consegui identificd-lo com a nossa atividade 14.”

Passaram-lhe pela cabeca os dias e as noites corridos, os tra-
balhos no mimedgrafo, as reunides, a intensa militancia pelos
bairros, a Reptiblica Socialista exemplar. De repente, senti que co-
memoravam um resumo do resumo. Foi o que sobrou na memo-
ria do povo, dos padres, das mulheres? Sobrou um grupo de mé-
dicos que atende voluntariamente as pessoas aos sibados? Bem.
Sobrou solidariedade humana, que procura valorizar a cidadania
das pessoas, ajuda-as a exigir e, com isso, a pressionarem o poder
publico. Sem substitui-lo.”

Daniel casou-se com a jornalista Patricia Julia Logullo. A
filha, Nina, nasceu em 2002. Tem um consultério no Hospital
Albert Einstein, no bairro do Morumbi, e outro, particular, no
Brooklyn Paulista, ambos na Zona Sul de Sao Paulo. Os amigos
do grupo gostam de cagoar dele: virou médico da burguesia. Da-
niel é voluntdrio do Programa Einstein na Comunidade de Parai-
sopolis, vizinha ao hospital. “Nao se faz atendimento médico, s6
trabalho educativo. Oferece numerosas atividades para criangas:
uma superbiblioteca, brinquedoteca, profissionais de terapia ocu-
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pacional, fisioterapia, fonoaudiélogos. Conduzem-se campanhas
contra a violéncia que atinge as mulheres e as criangas, algo cons-
tantemente enfatizado. H4 grupos de atividades profissionalizan-
tes. Nao se trata de um trabalho s assistencialista, nio mesmo.
Minha parcela de contribuigao ¢ minima, mas tem importancia
para mim. No consultério s6 ganho dinheiro e sentia falta de ter
contato com a populagao que nao o frequenta.”

Seu trabalho voluntério consiste em reunir-se com mulheres,
dentro da compreensao de que é intitil trabalhar com a satde das
crian¢as sem abordar a saide das maes — antes da gravidez, no
pré-natal e depois. “E o conceito atual de satide materno-infantil,
ja instituido em algumas instituicdes académicas. Integram a sat-
de reprodutiva, que é a saide da mulher e dos filhos.”

Daniel é um pouco cético em rela¢ao ao seu papel de vo-
luntario. “O voluntariado é importante, claro, para a comuni-
dade e o voluntdrio. Mas serd que fago alguma diferenga? Bem,
talvez. Sou um médico com quem as mulheres podem conver-
sar: ‘Doutor, ontem fui a0 médico, e ele disse que tenho mioma;
0 que é mioma? Melhorar um pouco a compreensdo sobre si
propria, a satde, quem sabe permitir que algumas mulheres ou
casais consigam evitar a gravidez indesejada... ¢ bom. Sinto que
¢ um pouco pretensioso da minha parte achar que um pequeno
numero de reunides mude algo na vida das pessoas. Mas quem
sabe? Todo ser humano que participa da vida social contribui
para a sociedade.”

Como os demais médicos de Cangaiba, a vida de Daniel é
corrida, cansativa, desregrada, cheia de imprevistos, noites mal
dormidas, continuamente requisitado. “Estou, porém, muito
contente com a profissdo, e, de certa forma, Paraisdpolis resgata
um pouco o sentimento adolescente que persiste e me fez ser mé-
dico — o impulso de socorrer as pessoas, de cuidar por meio do
contato direto.”
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0 Estado de pé

Walter Feldman, que ocupou o posto de presidente da As-
sembleia Legislativa de Sdo Paulo, foi eleito deputado federal, pela
primeira vez, em 2002 pelo PSDB com 186.216 votos — o mais vo-
tado da capital e da regidao metropolitana de Sao Paulo, o terceiro
da coligagdo. Posteriormente, foi reeleito por mais dois mandatos
para a Camara Federal.

Além de parlamentar, Feldman foi secretdrio de Subprefeitu-
ras e de Esportes de Sao Paulo nas gestdes de José Serra e Gilber-
to Kassab, onde realizou um trabalho considerado de exceléncia.
Mobilizou a cidade inteira em torno dos trabalhos do Esporte,
ajudando a implantar o Clube Escola e Virada Esportiva. Foi de-
signado, em seguida, como secretario especial de Articulagao de
Grandes Eventos, tendo ido ao Exterior ajudar a organizagao dos
grandes eventos esportivos no Brasil.

Sobre a experiéncia como parlamentar, afirmou: “me dd uma
energia para trabalhar enorme! As urnas me disseram: eleito dis-
tritalmente pela capital e regido metropolitana. Legitimado por
ambas. Claro que sem esquecer os outros municipios que me de-
ram votos”. Levou para a Camara dos Deputados a experiéncia de
oito anos na Camara Municipal e oito na Assembleia Legislativa
de Sao Paulo. “Comegamos, na década de 70, querendo mudar o
Brasil. Participei da transformagao de Sao Paulo, revoluciondria
se comparada ao que encontramos hd oito anos. Mério Covas di-
zia: revolugdo ética, moral e administrativa; e Geraldo Alckmin
garantiu a continuidade dessa visao politica.”

De fato, ampliado o papel da Corregedoria de Estado, sa-
nearam-se numerosas irregularidades da maquina publica, com
punicao de maus funciondrios. Mecanismos — como a chamada
“Via Rédpida” — fazem o mesmo com policiais e qualquer funcio-
nério envolvido em corrupgao. O governo eletronico faz a liga-
¢ao direta entre o Estado e o contribuinte, o consultor e o cida-
dao, combatendo intermedidrios de moral duvidosa. O sorteio
na drea da habitacao impede o tréfico de influéncia. Parcerias
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diretas com entidades sociais filantrépicas — o Terceiro Setor —,
particularmente na Satdde, diminuiram os gastos e aumentaram
a eficiéncia, espécie de fiscalizacdo cruzada: do governo sobre as
entidades, e destas sobre o governo.

“Reduziram-se os desvios, os ralos do passado e, fundamen-
tal, dando qualidade ao atendimento prestado ao cidadao. Pega-
mos uma época em que o servico publico ndo sé era ineficiente,
como de baixissima qualidade — tanto nas delegacias de policia,
como nos hospitais, nos postos de satide, nos balcdes publicos.
Os cidaddos eram mal atendidos, ou maltratados, ou sequer aten-
didos. Criou-se o modelo Poupatempo: ambientes qualificados,
profissionais treinados, com respeito.”

Feldman destaca que a economia feita com o combate aos
desvios permitiu a aplicagdo de recursos na infraestrutura e na
area social. “Sao Paulo é hoje um Estado de pé. Aplicamos em es-
tradas, portos, aeroportos, saneamento bdsico, setores essenciais
para atrair novos investimentos; em mao de obra qualificada, gra-
cas a universidades recicladas com faculdades de tecnologia e es-
colas profissionalizantes. Assim, apesar da guerra fiscal incremen-
tada por outros Estados, continuamos a receber investimentos e
a reduzir impostos, ampliando a arrecadagao. O Estado de Sao
Paulo criou um novo paradigma nacional: ajustado, sério, comba-
te irregularidades e investe para melhorar o desempenho. Apto a
competir com o que ha de melhor nas nagoes de todo o mundo.”

Quando se fala em Estado, hd tendéncia de associd-lo so-
mente ao Poder Executivo. “Tudo s6 aconteceu porque a Assem-
bleia Legislativa aprovou as leis necessarias para as privatizagdes,
que ajudaram a recuperar as finangas publicas, os empréstimos
internacionais, a concessao de estradas, a corre¢cao dos modelos
ultrapassados na satde, na educagao e na seguranca. A sociedade
civil inteira participa através do disque-dentincia e dos Conseg,
os Conselhos Comunitarios de Segurancga, 6rgaos nao governa-
mentais criados nos distritos das cidades para identificar os pro-
blemas especificos e que atuam na seguranca. Constituem, talvez,
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a organizagdo social popular mais avangada do Estado. Passamos
de um or¢amento de 5% para 11% na drea da seguranca. Nada
seria possivel sem autoriza¢ao da Assembleia.”

No papel de lider do governo, Feldman estimulou as relagdes
sem fisiologia para que os partidos compreendessem seu papel
politico e histérico, ombreando-se ao governo do Estado. “A pos-
tura do governo é norteadora. Se honesto, com foco no interes-
se politico, direciona o parlamento nesse sentido. Se corrupto,
o efeito é contrdrio. Nao hd uma s6 dentncia de fisiologismo,
de corrupg¢do como houve na Cadmara Municipal de Sao Paulo,
com fraudes de projetos. Passamos oito anos sem Assembleia de
carater homologatdrio, desvirtuamento que ocorre quando as
maiorias sao cooptadas por outros interesses. Ao contrario, apro-
fundamos o debate. A prépria oposicao contribuiu com emendas
e substitutivos. Houve derrotas do governo, dentro da liberdade
de expressao da base, de tal forma que hoje a Assembleia de Sao
Paulo é uma instituicao aberta e transparente, até fisicamente re-
cuperada. A Rede Globo realizou um programa que a reconheceu
como o melhor Parlamento do Brasil.”

O enxugamento, a eficiéncia e a prestacdo de contas sdo tao
rigorosos, que cada cidadao paulista gasta com ela R$ 7,00 por
ano. No Norte, no Nordeste e em Minas Gerais, gastam de R$
17,00 a R$ 20,00. “Elabora projetos que, somados, chegariam a R$
500 bilhoes. E tem convénios assinados com as mais importantes
entidades da sociedade paulista, que os fiscalizam e acompanham:
a Federacdo do Comércio, das Industrias, a Associacao Comercial,
o Instituto da Cidadania, o Sindicato da Construgao Civil.”

As mudancas comecaram com os presidentes anteriores, Vi-
tor Sapienza, Paulo Kobayashi, Vanderley Macris e Ricardo Tri-
poli, este ultimo responsével por cancelar o monopdlio de uma
‘assessoria técnica legislativa, que dificultava as discussoes e de
certa forma comandava o processo politico. “Para consolidar a
nova cultura, foram imprescindiveis os comandos continuados, a
progressdo de resultados”
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O né

Politico todos os minutos de sua vida, Feldman foi a Brasilia
porque desejava participar da mudanga estrutural da vida politi-
ca brasileira, o que depende de leis federais. “Nossa democracia
¢ muito recente. A colonizagdo e a republica conduziram uma
histéria torta, amarrando o Brasil com muitos nés. Para cons-
truirmos uma democracia politica institucional, fundamentada
em estruturas econdmicas e sociais sélidas, temos de corrigir os
erros do passado, um processo de longa decantagao, com medi-
das de curto e médio prazo. A perspectiva de construir a demo-
cracia é plena. Mas hoje eu nao tenho mais aquela visao pequeno-
burguesa de quando era comunista, imediatista. Ou seja, acredito
na implementacao de politicas de longo prazo. Tenho paciéncia.”

Ha emergéncias como a reforma politica, reconhece, que
qualifica de né central do Brasil. “Sou médico de UTI, onde se
trata na emergéncia. Acho que vamos avangar. Nao como deve-
riamos, com voto distrital ou distrital misto. Mas com fidelida-
de partiddria e a cldusula de barreira ja autorizada por lei, desde
2006: sem votagdo minima ndo existe partido, sé agremiagao.
Uma disposi¢do que terd de ser combatida é a dos pesos ponde-
rados diferentes dos Estados, discriminac¢ao explicita contra Sao
Paulo e os paulistas. Representa¢des politicas equivocadas nio
atribuem a cada cidadao um voto. Democracia é equilibrio de
representacio, proporcionalmente adequada.”

Ao falar de paulistas indica baianos, cearenses, acreanos,
mato-grossenses, gente de todos os Estados brasileiros. “Moram
em Sdo Paulo e tém boa representacdo. Nao ha tanta gente fora
de Alagoas como existe em Sao Paulo. Ou cearense. Preconceito
contra Sao Paulo é discriminar o Brasil. Até alguns politicos ilus-
tres falam de monopolio de Sdo Paulo. Que monopdlio? Popu-
lismo, que almeja garantir uma unidade das forcas politicas nas
provincias/Estado. Aqui se produz a melhor ciéncia do Brasil. Por
qué? O governo do Estado dd dinheiro. Ha décadas destinamos
1% de toda a arrecadagdo a Ciéncia e Tecnologia. A lei existe em
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outros Estados, s6 que nao é cumprida. Investimos quase 10% da
arrecadagao do ICMS nas trés universidades paulistas. As coisas
sao feitas seriamente. Por conta disso, ser discriminado, nao da.”

Outros problemas que destaca sio o combate ainda mais
eficiente da criminalidade, com a mudanga do Cédigo Penal, a
criacao de presidios federais, o controle de armas e fronteiras, o
combate ao trafico. O SUS e a Medicina de Sao Paulo, referéncia
para o pais, que precisa do reconhecimento e de recursos —acima
de 30% dos atendimentos nos melhores hospitais vém de outros
Estados, até da América Latina. A reforma previdencidria, que
exige resposta rdpida. A reforma tributdria, para capacitar cada
Estado e municipio a defender-se e desenvolver suas vocacoes.

“Hé uma centralizagdo ainda forte no governo federal. O PT
dizia que faltava vontade politica para reformar. Vamos ver ago-
ra, que estd na Presidéncia.” Por ser muito ligado a Capital pau-
lista, Feldman gostaria de equacionar uma legislagao que favo-
recesse a integracao das prefeituras metropolitanas. “Sem esses
conflitos de hoje. Sao 18,4 milhdes de habitantes, é absurdo que
as administracdes municipais nao se relacionem. Nem a Consti-
tuicao, nem as leis complementares, resolveram questoes legais,
administrativas, gerenciais e politicas como essa.” Ele nota que
o Brasil vem combatendo velozmente problemas nao resolvidos
no passado. “O bolsa-escola, o bolsa-alimentagdo, a universa-
lizagao do ensino fundamental, o médico de familia e avangos
concretos na reforma agrdria foram exemplos. E ndo digo isso
por que sou da oposicdo. E a realidade. O IBGE mostra, sio os
indices oficiais.”

Walter Feldman empolgou-se tanto durante as campanhas
para deputado federal, que lamentou o seu fim. Entusiasmava-se
com os debates. Voltara a ser o jovem polemizador, de respostas
rdpidas e provocantes, dos anos da faculdade. “Nao sentia cansa-
¢0, a cada dia me entusiasmava mais. Estimulava as contradic¢des.
Para mim, a campanha é um momento pedagégico. Perdi votos
por causa dessa prética de criar socraticamente a polémica, em
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particular com jovens. Repetidamente, utilizei a imagem do anal-
fabeto politico do Bertolt Brecht.”

Certa vez, em uma faculdade de Sao Miguel, um jovem cha-
mado Douglas questionou-o, virulento, dizendo que o pais era um
fracasso por causa dos politicos interessados somente em se bene-
ficiarem. “Nao acredito em nada do que vocé diz”, terminou. “Per-
guntei-lhe se conhecia o analfabeto politico: alguém que desacredi-
ta da politica por conta de alguns politicos. Como se condenassem
a Medicina porque alguns médicos nao a praticam corretamente.
O analfabeto, expliquei, ndo compreende o papel da politica: agen-
te de transformacdo da vida coletiva. Brecht disse: ‘Os pregos do
pao, do sapato tém uma correspondéncia politica’ Foi um debate
forte, todo o plendrio envolveu-se”, lembra Feldman, satisfeito.

“Na politica, acredito, o que diferencia é o trabalho, a dedica-
cdo, as convicedes. E aquela velha maxima, me dé uma ideia que
vou até o fim do mundo. Estou convencido de que a campanha se
consolida 2 medida que se cumpre o mandato. E uma tarefa. E, na
vida democrdtica, nao posso imaginar que uma pessoa, decidida
a trabalhar, nao consiga o seu espago. Espaco ndo é individualiza-
do. Representei uma parcela do povo paulista”, acentua.

Quanto a vida pessoal, observa: “eles se acostumaram a au-
séncia grande, nasci para ser politico. Felizmente compreendem.
Pois o que nos impulsionou, a todo o nosso grupo de Cangaiba:
a constatagao de que as injusticas sociais, as desigualdades tém
de ser corrigidas. Isso é que da disposi¢do, energia, vontade de
trabalhar para mudar.”

O partido do SUS

Ainda como militantes do PC do B, os médicos do Cangaiba
nao deixaram de atuar no movimento sanitdrio, que se rearticu-
lava no pés-ditadura, principalmente Francé. Participaram ativa-
mente da preparacao da 82 Conferéncia Nacional de Satde, cujas
propostas serviram de base para o capitulo da Satide na Consti-
tuicao Cidada de 1988.

300



Vives é gestus de gente
gestav ae ger

Francé foi diretor do Distrito de Satde de Vila Curugd, da
Secretaria Municipal de Saide de Sao Paulo. Eduardo Jorge, no
posto de secretario de Satide do Municipio, convidou-o devido a
experiéncia que acumulara: 15 anos no Posto de Satide de Canga-
iba, diretor do Nucleo Regional da Zona Leste durante trés anos,
gestor do SUS da Zona Leste, responsavel por planejar a saude
para 1,5 milhdo de habitantes. Foi pioneiro, com a colaboragao da
irma Monique Bourget e da dra. Rosa Bastos, ambas do Hospital
Santa Marcelina, na implantagao do Qualis — Qualidade Integral
de Satdde, na verdade o Programa de Satide da Familia do Ministé-
rio da Satde. Em seguida, foi coordenador adjunto do Qualis San-
ta Marcelina. “Levamos a Prefeitura a experiéncia com o Estado.”

O programa, de inicio, seria municipal. Mas o Estado assu-
miu-o quando os prefeitos Paulo Maluf e Celso Pitta descartaram
o SUS para implantar o devastador sistema de cooperativas do
PAS. Nesse interim, o Qualis foi rebatizado apropriadamente de
Programa de Satde da Familia. Enquanto ministro da Saude, José
Serra ampliou-o significativamente. A administra¢ao municipal
de Marta Suplicy restabeleceu a ligagao com o SUS e o Programa
de Satde da Familia foi municipalizado.

Na gestao de José Serra, Francé foi convidado para assumir
a Coordenadoria Regional da Zona Leste, sua nova fungao, exer-
cida com a assessoria competente e dedicada de Sandra Tavares e
Nilton Alves. Respondiam por 120 unidades de satde, abrangen-
do cerca de 2,5 milhoes de habitantes.

Um dia tipico de Francé, quando era coordenador de Satde
da Zona Leste, comegava bem cedo na sede do Distrito de Sau-
de, em Sao Miguel. Em geral, reunia-se com a equipe, analisava
a programacao, planejava o servico dos agentes comunitarios, as
agoes. Discutia os casos — a gravida que abandonara o pré-natal, o
homem que voltara a fumar depois de um problema cardiaco. O
médico tomava as decisdes, mas a enfermagem deixara de ser sub-
missa. Todos debatiam em igualdade de condigdes. A tarde, parti-
cipava de outras atividades. Mutirao contra a dengue, por exemplo,
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permanente, com fiscalizagao de locais onde se armazenavam ob-
jetos em que larvas podiam proliferar. Se necessédrio, os responsé-
veis eram advertidos e a limpeza era determinada. Encontrava-se,
também, com o Conselho de Sadde, que fiscalizava, dava diagnos-
ticos e sugeria propostas que facilitavam o trabalho das equipes.
“Funcionam para valer. A eleicdo para conselheiro pode mobilizar
a populag¢ao mais do que a elei¢do para vereador”, garante Francé.
Visitava ainda hospitais e articulava-os com as necessidades
das UBS, ou postos de satide, que resultaram, bem como os Cen-
tros de Sadde do Estado, da evolugao do antigo posto de pueri-
cultura. Numa primeira etapa, ofereciam Clinica Geral, Gineco-
logia e Pediatria. A memoria da puericultura manteria os homens
ressabiados por algum tempo, apesar do servigo de clinica geral.
Evitavam frequenta-los, preferindo hospitais. A etapa seguinte
trouxe, as unidades, médicos generalistas, que atendiam a todos:
recém-nascidos, criangas, idosos, mulheres, homens, adolescentes.
“Os médicos trabalhavam com equipes de saude, formadas por
um enfermeiro, dois auxiliares de enfermagem e cinco agentes co-
munitdrios de saude. Todos eram cuidadores”, define Francé.
Paralelamente, atendia a chamados de pacientes que nao
abriam mao dele como médico e encaminhava ao hospital algum
caso urgente. Além disso, era clinico geral e preceptor de Resi-
déncia Multiprofissional (médicos e enfermagem) da Medicina
de Familia e Comunidade do Hospital Santa Marcelina — hoje, de
acordo com ele, a maior institui¢ao filantrépica de saide do Brasil,
que administra UBSs, os hospitais do Itaim, de Itaquaquecetuba
e o Santa Marcelina, com grande a¢do transformadora na Zona
Leste, gracas ao trabalho das irmas Josefina, Tereza e Monique, e
também da dra. Rosane. Tem em seu corpo clinico profissionais de
exceléncia na pratica médica e de larga visao e agao social, como
Rui Barata e Décio Verreschi. Outra entidade de Itaquera que
Francé faz questao de elogiar é a Instituicdo Dom Bosco, dirigida
pelo padre Rosalvino, com uma atuagdo de forte impacto social.
Francé é totalmente dedicado a fortalecer o SUS, modelo
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de atendimento criado pela Constituinte de 1988, que determi-
na: todo cidadao brasileiro tem direito de prevenir e recuperar
sua satde. Para tanto, deve ter a disposi¢dao diagndstico preco-
ce, tratamento médico-hospitalar, exames e demais servicos ne-
cessarios. O SUS tem melhorado de maneira continua, mas lida
com considerdveis problemas devido a falta de recursos: cerca de
125 milhoes de brasileiros dependem dele, e varios governos nao
priorizam a satide. De outro lado, acima de 80% dos procedimen-
tos de risco elevado, como cirurgias cardiacas e transplantes, sao
realizados em hospitais publicos e conveniados ao SUS.

A UBS deve ser a porta de entrada no SUS: o generalista exa-
mina uma pessoa e define que exames devem ser feitos. No ato,
insere-o no sistema e estabelece vinculo com ele. Os exames e
a consulta com o especialista sao realizados em outro local. O
paciente volta entdo ao seu médico na UBS, que o acompanha,
avalia, orienta, encaminha. Sobretudo o ouve.

Quando Francé foi gestor do SUS na Zona Leste tinha 60
Centros de Satide sob sua direcao. Posteriormente, foram criadas
oito Unidades de Satde. A regiao foi mapeada e cada um dos cin-
co agentes era responsavel por 200 familias, de um total de mil.
“Os (ou as) agentes moram no bairro, tém lideranga solidaria.
Cuidam. Visitam as casas uma vez por més. Ou mais, em caso de
necessidade. Por exemplo, se uma mulher estd gravida ou teve
crianga, verificam se faz o pré-natal, ou se amamenta e de que
maneira cuida do bebé. Se alguém estd tuberculoso vao contro-
lar os remédios, avaliar se hd necessidade de fazer exames, ir ao
médico. Também promovem grupos educativos: de hipertensos,
de gravidas, de diabéticos, de exercicios, como caminhadas; de
relaxamento, de adolescentes.”

Essas atividades sdo parecidas com o que fizeram quando
chegaram ao ambulatdrio da igreja, no Cangaiba. “O SUS é a
grande reforma social da satide, e o Programa de Saide da Fa-
milia é a reforma da reforma; uma revolugao”, qualifica Francé.
“Preocupa-se com prevengao, estabelece vinculos, é interdisci-
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plinar, humanizado e resolve os problemas das pessoas. Nao me
importam os partidos, o meu partido é o do SUS.”

O Foospital Geral de Pirajussara

Nacime foi o tGnico do grupo de Cangaiba que ficou na Es-
cola Paulista de Medicina/Unifesp. No periodo da Residéncia em
Gastrocirurgia, de 1982 a 1985, apesar das multiplas atividades
assistenciais, atuava na Amerepam (Associa¢ao dos Médicos Re-
sidentes da Escola Paulista de Medicina) e liderou véarias mobili-
zagOes em razdo das enormes dificuldades financeiras pela qual
passava o Hospital Sao Paulo. “Foi um periodo em que a for¢a dos
residentes era direcionada para sensibilizar a populagao e os go-
vernantes da necessidade de se encontrar uma férmula de finan-
ciamento que permitisse ao HSP certa estabilidade, para cumprir
sua funcao social de assisténcia, ensino e pesquisa’, lembra.

Terminada a Residéncia, 14 permaneceu como pds-graduan-
do e, posteriormente, médico assistente na Disciplina de Gastro-
enterologia Cirurgica, além de chefe de plantao do Pronto Socor-
ro de Cirurgia. A tese de mestrado foi defendida em 1993, sobre
a técnica cirurgica “implante de cateter de Tenckhoff”. Nacime
fora um dos primeiros a realizd-la no Brasil. Depois do titulo,
Andlise dos resultados obtidos com implante de cateter de Tenckho-
ff, por laparotomia paramediana, em doentes submetidos a didlise
peritoneal ambulatorial continua, da referéncia a orientagao do
professor dr. Jesus Pan Chacon e da tradicional dedicatéria aos
pais, filhos, esposa e irmaos, Nacime refere-se a Cangaiba: “e a to-
dos que ousaram desafiar o presente e empenharam suas vidas na
busca de uma existéncia humana sem opressores e oprimidos, em
que florescam a igualdade e a solidariedade, e todo conhecimento
seja usado na concretizagdao do ideal socialista”. Antes do indice,
Bertolt Brecht: “Eu sustento que a unica finalidade da ciéncia esta
em aliviar a miséria da existéncia humana”.

Buscava, pois, inser¢ao na vida académica. Em 1994, os ami-
gos da Gastrocirurgia, José Roberto Ferraro e Mario Monteiro,
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foram convidados a assumir a dire¢do do Hospital Sao Paulo. Na-
cime fez um pequeno projeto, com ideias sobre a inser¢ao social
do hospital: abrir-se ao contato com a populacio e ao publico
interno, os funciondrios. Trabalho social. “José Roberto leu e me
convidou para ser seu assessor na Diretoria”. Criou o Projeto So-
lidar, a fim de obter recursos. Também atuava, junto com dona
Nadir Nogueira, esposa do dr. Hélio, na promogao de festas, bai-
les e outros eventos.

Outro enfoque era a divulgacao e valorizacao do excelente
trabalho assistencial, de ensino e de pesquisa realizado pelo hos-
pital. Investia na marca, apresentava-a a midia. “O SBT, apds au-
diéncia com Silvio Santos, em que estavam dr. Hélio Egydio, José
Roberto e eu, fez uma companha gratuita em prol do HSP, com
bons resultados. Conseguimos recursos, doagoes. Eu fazia também
um pouco de interface entre a dire¢ao e os funcionarios, gerando
um espaco positivo. Ajuddvamos de maneira meio desordenada.
A pessoa perdia a casa num temporal, por exemplo, a gente con-
seguia um empréstimo para ajuda-la. Eram pessoas com saldrio
baixo, fragilizadas. Mais tarde, criei o Proboles, programa de bol-
sa de estudos destinado aos servidores, para melhorar a educagio
formal e técnica, cumprindo com uma importante funcao social.”
Este programa foi reproduzido nas varias unidades de satide ad-
ministradas por Nacime, nas Instituicoes Afiliadas da SPDM (As-
sociacdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina).

A associa¢do foi fundada em 1933, como mantenedora da
antiga Escola Paulista de Medicina, que nascera como escola
privada. Em 1940, ela inaugurou o Hospital Sao Paulo, de sua
propriedade e, em 1956, o entdo presidente Juscelino Kubistchek
federalizou a EPM — ensino e pesquisa —, mas a assisténcia conti-
nuou sendo feita pelo HSP. A transformag¢do em uma universida-
de do setor satide, a Unifesp, aconteceu em 1994. Assim, a SPDM
— entidade publica ndo estatal, sem fins lucrativos, de utilidade
publica federal, estadual e municipal — é intrinsecamente ligada a
Unifesp, de tal sorte que os professores titulares dessa universida-
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de compdem seu corpo diretivo. “Nossos antecessores tiveram a
lucidez de manter a gestao do hospital, ainda na década de 50, nas
maos de uma entidade do Terceiro Setor, filantrépica, nao lucrati-
va. Atualmente, a SPDM ¢é uma das maiores entidades filantrépi-
cas do Pais, estruturada profissionalmente, com moderno sistema
de governanga corporativa’, enfatiza Nacime.

Sua organiza¢ao abrange: Diretoria Financeira (Carlos Al-
berto Garcia); Hospital Sdo Paulo (José Roberto Ferraro); Pro-
grama de Atengao Integral a Satide — PAIS (Mario Monteiro),
e Institui¢des Afiliadas (Nacime). A geréncia foi feita, até 2013,
por um Conselho Administrativo, com sete professores titulares
da Unifesp: Rubens Belfort, José Luiz Gomes do Amaral, Emilia
Sato, Ronaldo Laranjeira, Luc Maurice Weckx (in memoriam),
Angelo Amato de Paola e Valdemar Ortiz. Desde 2013, o presi-
dente da SPDM é Ronaldo Laranjeira, e o vice-presidente, Gaspar
Jesus Lopes Filho. Os demais membros do Conselho sao: Walter
José Gomes, Clévis Nakail, Denise de Freitas, Heimar Marin e
Beatriz Castilho.

Em junho de 1998, Nacime foi chamado pelo professor dr.
Hélio Egydio Nogueira, entao reitor da Unifesp e presidente da
SPDM. Ouviu dele que a associacdo recebera uma missdo do en-
tao governador do Estado de Sao Paulo, Mério Covas; e de seu
secretdrio de Satde, dr. José da Silva Guedes: gerenciar o que fora
um dos 14 esqueletos de hospitais abandonados, em 1987, pelo
entao governador Quércia, devido a falta de previsdo orgamen-
taria. Eles integravam o Plano Metropolitano de Sauide, elabora-
do pelo falecido secretdrio de Estado da Satdde, Jodo Yunes, que
preconizava a constru¢do de hospitais de menor complexidade,
comunitdrios, com hierarquizacao da assisténcia.

“A época — conta Nacime — ndo havia clareza sobre como
termind-los, sobre o perfil assistencial, nem sobre o modelo de
gestao. Alguns tinham 30% ou 40% de edifica¢do, outros menos.
Fantasmas que assombravam a regidao metropolitana e motiva-
vam intensa mobiliza¢gao popular. Estavam localizados em Ta-
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boao da Serra, Itaquaquecetuba, Diadema, Pedreira (regiao de
Interlagos), Carapicuiba, Itapevi, Itapecerica da Serra, Vila Alpi-
na, [taim Paulista, Sapopemba, Santo André, Guarulhos, Grajat.
No Interior, em Sumaré e Bauru. Walter Feldman e a Associagdao
Amigos de Bairro tinham lutado para terminar o de Itaim, reivin-
dica¢ao antiga dos moradores. Foram realizadas iniumeras assem-
bleias e manifesta¢des. O hospital foi o primeiro a ser concluido”.

O reitor colocou Nacime diante de um fato, indicara-o para
superintendente do Hospital Pirajussara, em Tabodo da Serra.
Saiu com a cabega em polvorosa e as frases do reitor se encade-
ando: ligue para a Secretaria de Satide, descubra onde é e comece
a trabalhar. Terd de ser inaugurado em dois meses. “Sou grato ao
dr. Hélio Egydio nao s6 pelo convite, mas pelo permanente apoio
ao longo de vérios anos, no estabelecimento das relagoes com a
academia, na confianga depositada. Dr. Hélio fez uma gestao na
direcao do HSP e na Reitoria de rara sensibilidade social e pro-
moveu a expansao da Unifesp e da SPDM”, ressalta.

O convite foi aceito de imediato, com muito senso de
responsabilidade e preocupagdo. Montar um hospital em fi-
nal de obras, nesse prazo! A populagido cobrava do governo
a abertura dos hospitais. O jornalista Chico Pinheiro reper-
cutia, na televisiao, o clamor dos moradores e realizava vdrias
reportagens. Nacime acalmou-se, relativamente, ao dizer para
si mesmo, como um mantra: ‘é mais uma tarefa a cumprir e a
oportunidade de fazer uma satide publica digna e de qualida-
de’. Aproximavam-se as eleicoes e Mério Covas concorria ao
segundo turno das elei¢gdes para governador, mas em 4° lugar
nas pesquisas, atras de Maluf, Rossi e Marta. “O compromisso
do governador Covas, a competéncia e lucidez do dr. Guedes
nos estimulavam, mas, e se Maluf ganhasse, como ficaria o
projeto?”, questionava-se.

O governo, premido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (a
época Lei Camata), que limitava o gasto com pessoal e a rees-
truturacao financeira do Estado, tinha muitas dificuldades para
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realizar investimentos, particularmente, em hospitais, pelo custo
e pela necessidade intensiva de mao de obra.

“O funcionamento custa mais caro que a construgao. Du-
rante o primeiro ano, consome-se tanto quanto custou o prédio
pronto. Esse é o drama de todo gestor publico: um hospital come-
ca a gastar quando comeca a funcionar. E diferente de um viadu-
to. O hospital cria uma demanda crescente. E, na drea da saude,
existe um incremento constante de custos”, esclarece Nacime.

Em maio de 1998, o governo Fernando Henrique, lastreado
em nova concepg¢ao de Estado, explicitado no Plano Diretor de
Reforma do Estado, capitaneado pelo ministro Bresser Pereira,
aprova a Lei 9.637, que criou as Organizagoes Sociais. Em junho,
a Assembleia Legislativa de Sao Paulo, sob intensa resisténcia cor-
porativo-sindical e partidaria, particularmente do PT, também
aprova lei sobre a matéria, a 846, determinando que os hospitais
geridos por esse modelo sejam 100% SUS.

Dessa forma, frente a inadequac¢ao da execugdo do gerencia-
mento hospitalar pela administraciao direta, e aos limites da Lei
Camata, dr. Guedes, de forma corajosa e inovadora, decide que o
modelo a ser empregado nos novos hospitais seria o das Organi-
zagoes Sociais de Saude. Segundo esse modelo, uma entidade sem
fins lucrativos pode assumir a geréncia de uma unidade de satde,
educacio, cultura ou pesquisa cientifica, sem as amarras da Lei
das Licitagoes (8666/93) e do Regime Estatutdrio para os recur-
sos humanos. Com regras estabelecidas por um contrato de ges-
tdo, com metas assistenciais e de qualidade, busca-se o resultado,
com foco no paciente, havendo amplo controle social. Foi nesse
contexto que a SPDM recebeu o convite para assumir o Hospital
Geral de Pirajussara.

Descoberto o seu endereco, na divisa entre os municipios de
Taboao da Serra e Embu das Artes, Nacime rumou para la sem
nogao precisa nem de como chegar. Perdeu-se no emaranhado
de ruas e favelas, depois de um trajeto que julgou interminével. O
Pais estava em plena Copa do Mundo.
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“Sai do carro e vislumbrei aquela construgao imponente,
dois prédios paralelos de seis pavimentos, 15 mil metros quadra-
dos de drea construida cercada de uma extensa favela. Maria Alice
Ferreira Lopes, que trabalhava na diretoria do Hospital Sdo Pau-
lo, estava comigo. Ficamos emocionados pelo desafio, pela res-
ponsabilidade e, principalmente, por percebermos o quanto po-
deriamos ajudar aquelas pessoas”, lembra. “E o hospital fechado,
vazio, em final de obra. Nao queriam nos mostrar porque estava
na hora do jogo. Foi o primeiro contato”

Administradora hospitalar, Maria Alice foi convidada para
trabalhar no projeto, exercendo papel fundamental na estrutu-
racao administrativa do Pirajussara e na defini¢ao do modelo de
gestao implantado nos demais hospitais e unidades de satde que,
mais tarde, foram reunidos na divisdo corporativa chamada de
Institui¢oes Afiliadas da SPDM, sendo a coordenadora adminis-
trativa corporativa. Além do aspecto profissional, ela teria im-
portancia maior na vida de Nacime, pois alguns anos mais tarde
casaram-se e da unido nasceu uma linda menina, Valentina Lopes
Mansur, que trouxe grande rejuvenescimento ao casal. Atualmen-
te com 10 anos, é leitora voraz e ji escreve poesias. “Maria Ali-
ce é a companheira de todas as horas, a vida pessoal mesclada a
profissional. Administradora de rara competéncia humana, além
de profundo senso de honestidade e ética, ela estruturou a area
administrativa, inovou em varias praticas e processos, integrou a
area assistencial a administracdo e, posteriormente, criou as bases
para a governangca da drea corporativa. E sem se esquecer da fami-
lia, sendo uma mae atenciosa e amorosa’, elogia Nacime.

Mas, naquele primeiro dia, ainda pintavam o prédio. Im-
possivel abrir o hospital em dois meses, os engenheiros estavam
terminando as instalagdes. Mesmo assim, langaram-se ao traba-
lho, sem clareza a respeito das func¢des assistenciais, do mode-
lo gerencial e da inser¢do do hospital no sistema loco-regional
de saide. Provisoriamente, permaneciam vinculados ao Hospi-
tal Sdo Paulo. “As duvidas eram muitas. O que receberiamos do
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Estado? Que equipamentos? Como se estrutura uma equipe? A
inexperiéncia! Vivi uma pressao intensa e pessoal, minha. Nao
podia errar. Tinha uma oportunidade fantéstica de desenvolver
um trabalho dentro da drea publica, cuidando de gente, que é o
nosso grande veio, o veio de Cangaiba. Aquilo que nés, os médi-
cos de Cangaiba, sempre buscamos: compromisso social, senti-
mento humanitdrio, fim das desigualdades, justica social, a agao
técnica-cientifica a servico da coletividade, a visdo progressista
lastreada nos valores éticos... Eu tinha a oportunidade de efetivar
tudo isso em larga escala, em uma regiao com profundas mazelas
socioecondmicas. Queria fazer valer a ideia de que o servico pu-
blico pode ter exceléncia. Ao longo desses anos, nos descobrimos
permanentes aprendizes”.

Analisaram detalhadamente o prédio. “Abrimos todas as
portas, simulamos os fluxos, estudamos as plantas da engenha-
ria, isso em outubro, novembro de 1998. Tinhamos de montar
a equipe. Recebemos 20 mil curriculos. Eu, Alice e a enfermeira
Elizabeth Akemi Nishio ficivamos de madrugada na diretoria do
Hospital Sao Paulo abrindo envelopes e separando curriculos até
3,4 horas da manha.” Elizabeth veio se juntar a eles nesse trabalho
artesanal e, ao longo dos anos, tornou-se a diretora corporativa
de enfermagem das Institui¢oes Afiliadas. “Elizabeth, com sua li-
deranga forte e permanente preocupa¢ao com a qualidade da as-
sisténcia, foi imprescindivel nessa caminhada”, enfatiza Nacime.

Ao mesmo tempo, analisavam os equipamentos, o aspecto
legal, os alvards. “Na Secretaria de Sadde faltava interlocu¢ao; a
experiéncia se resumia aos hospitais do Itaim e de Pedreira, aber-
tos trés meses antes. Nao havia amadurecimento sobre o novo
modelo de gestdo, as OSs.” Para tantos desafios, Nacime procurou
se capacitar, fazendo curso de especializacao na Fundagao Getulio
Vargas (GV) e, posteriormente, um MBA em Gestao Empresarial.

O préprio projeto assistencial do hospital continuava indefi-
nido. O que fora projetado no passado — com perfil de assisténcia
de baixa complexidade e pronto-socorro “porta aberta” — ja nao
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atendia mais as necessidades da regidao. “Buscdvamos um modelo
de hospital referenciado, que ajudasse a hierarquizar o sistema,
sendo resolutivo em toda linha de cuidados das diversas pato-
logias, inserido no sistema loco-regional de satide; que dotasse a
regido de um sistema integrado entre a atenc¢do basica feita pelos
municipios e o hospital de média e alta complexidade. Ou seja,
sendo resolutivo na urgéncia/emergéncia, com um grande ambu-
latério de especialidades e parque de equipamentos diagndsticos
que servisse toda rede. Nesse sentido, agradeco o apoio e a com-
preensdo dos entdo secretdrios municipais de Satide do Embu,
Didgenes Landim; da inesquecivel dra. Maria José de Albuquer-
que (in memoriam), estimada amiga, secretdria de Satde de Ta-
bodo da Serra; bem como de seu prefeito, Fernando Fernandes”,
relembra Nacime.

Outro capitulo foi convencer a opinido publica e outras au-
toridades em relagdo a opgao do perfil assistencial. “Em pouco
tempo, eu ja tinha claro que seria um hospital fechado e referen-
ciado. Portanto, sem pronto-socorro de demanda esponténea por
parte da populagio; o acesso se daria pela atengdo bésica ou pelos
prontos-socorros municipais.” Ninguém entendia. Os moradores
se perguntavam como, ap6s tanta luta e mobilizagdao popular, o
hospital daquele porte, em um local carente, nao teria um PS de
demanda espontinea? “Em uma das primeiras reunides, o pre-
feito malufista de Embu das Artes dissera claramente: fecharia o
pronto-socorro do municipio assim que o hospital abrisse, demi-
tindo 56 médicos. Ambulancia, s6 para levar urgéncias ao hospi-
tal. Que economia! “Tive de dar um soco na mesa. Se o Pirajus-
sara montasse um PS, o prefeito faria aquilo. A populagao, claro,
iria ao hospital bonito, novo. Estaria perdida a oportunidade de
regionalizar e hierarquizar o sistema”, lembra Nacime.

Novamente, a vivéncia de Cangaiba veio ajuda-lo. “Fizemos
mais de uma centena de reunides com a popula¢do, em bares,
pragas, Sociedades de Amigos, residéncias, aos sébados, domin-
gos etc., esclarecendo, convencendo as liderangas, e estabelecendo
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um didlogo com a comunidade. E montamos um ambulatério
com mais de 40 especialidades. Das simples as sofisticadas. Para
que o médico, na UBS, tivesse uma referéncia: precisa de neu-
rologista, reumatologista, cardiologista? O Pirajussara tem.” O
sistema foi montado aos poucos. “O cidadao passa na UBS para
o atendimento primdrio. Se precisar de especialista, exame ou ur-
géncia, é conosco. Da mesma forma, o pronto-socorro. O que nao
resolver, manda ao hospital”, esclarecia.

Nessa época, as prefeituras locais tinham cerca de 20 am-
bulancias. Nas urgéncias, levavam os doentes aos hospitais do
Campo Limpo, Regional de Osasco, Clinicas e Santa Casa de Sao
Paulo. A regidao enfrentava um problema grave, o neurotrauma
— traumatismos cranioencefélicos por quedas, tiros, aneurismas.
“Falei: vamos montar neurocirurgia de urgéncia. E obstetricia.
Vio acabar as transferéncias de parturientes para Sdo Paulo, Sao
Roque. Teremos o parto simples e o de alto risco, para responder
a alta mortalidade infantil em Taboao, Embu e Itapecerica por
causas perinatais. E ortopedia de urgéncia, inexistente na drea —
traumas, fraturas, luxagoes. Faremos cirurgias cardiacas. E ins-
talaremos algo excepcional, a psiquiatria dentro de um hospital
geral”, determinou.

Até hoje, o hospital mantém, periodicamente, as reunioes
com a populagdo. E quando alguém propoe a abertura de um PS
de demanda esponténea, a prépria comunidade defende o mode-
lo implantado.

A inauguracdo do Hospital Geral do Pirajussara (HGP),
em 22 de outubro de 1998, cumpriu com a agenda politica, ja
que o hospital estava ainda vazio, sem equipamentos e no final
das obras. Alguns leitos, a titulo de demonstrag¢do, foram arru-
mados por Elisabeth, Olivia e Maria Alice. Tudo registrado, em
detalhes, nos indefectiveis cadernos de notas de Maria Alice. Fato
pitoresco, José Roberto Ferraro atendeu a primeira paciente, em
um consultério improvisado, com estetoscépio infantil; era uma
senhora com mal-estar devido ao calor.
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Em 15 de dezembro de 1998, coincidentemente aniversa-
rio de Nacime, puderam ocupar algumas salas. Houve festinha,
bolo... Mais pela primeira ocupac¢io do hospital do que pelo ani-
versariante. E 14 estavam o engenheiro José Eduardo Ladislau Fe-
licio, Marcos Tarabay, a administradora Maria Olivia Nishidate e
seu filho Renato, o contador Almeida Julio dos Santos, Elaudelino
Cruz Filho, Mério Konno, a auxiliar de limpeza, Domingas; auxi-
liar de enfermagem, Deusilane; além de Maria Alice e Elisabeth.
Alguns ainda fazem parte do nucleo corporativo das Institui¢oes
Afiliadas. A eles se juntaram, alguns meses apds, Maria de Lour-
des Lacerda Franco, Maria de Fatima Santos, Vanessa Gurgel,
Deusvaldo Gregério, Rinaldo Fidler, Carlos Lopes, Marcio Valen-
ta (falecido quando da montagem de outro hospital gerido pela
SPDM, em Juruti, no Pard), Sandra Guaré, Ronald Maia, Mdrio
Mateus, Renato Tateyama, Luiz Fernando Paes Leme, Jorge Sa-
lomao, professor José Carlos Del Grande, Roseli Giudici, Maris
Salete Demuner, Fabio Borges, Maria Dolabella, Fabiana Stefani,
Ricardo e Daniela Freitas, Aparecida Teruko, Marcelo Almeida,
Luis Fernando Djabraian, Carlos Maganha; e a secretdria, Cris-
tineliana, entre tantos outros. “Tive a felicidade de contar com
um grupo de pessoas competentes, muito comprometidas com
valores éticos e morais, que contribuiram, sobremaneira, com o
fortalecimento da cultura institucional de otimizar o recurso pu-
blico e construir uma saide de qualidade e compromisso social.
Com essa equipe enfrentamos muitos desafios, com resultados
excepcionais. Tenho eterna gratiddo a todos, gostaria de poder
citd-los, cumprimenta-los e reconhecer a extrema importancia de
cada um”, agradece Nacime.

O Pirajussara é um dos hospitais ptiblicos mais produtivos e
referéncia em toda a regidao de Osasco, em varias areas de comple-
xidade, com um aspecto que remete a Cangaiba: seu envolvimen-
to com projetos sociais da regiao. Por exemplo, as aulas de refor¢o
escolar e inclusao digital para 100 criangas da comunidade, reali-
zadas em suas dependéncias. “A visao de que satde nao é somente
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assisténcia médico-hospitalar impulsionou a inser¢ao com a rede
primdria. Projetos de preven¢do de cancer foram instituidos, o
hospital se tornou fonte de conhecimento, ‘transbordou’ em di-
re¢ao a rede bdsica, para treinamento e capacitacao dos profissio-
nais; projetos socioambientais foram implantados junto a comu-
nidade, além da preocupacio social com os colaboradores, seja na
questdo da satide ocupacional ou nos programas de treinamento,
capacitacgao e educa¢ao formal”, acentua Nacime.

Desde os primeiros anos de funcionamento, o HGP re-
cebe os residentes do programa de Residéncia Médica da Uni-
fesp, e, mais tarde, com o crescimento das Instituicdes Afiliadas
da SPDM, todas as unidades também os recebem. E muitos dos
atuais diretores de Unidades das Instituicoes Afiliadas iniciaram,
no Pirajussara, suas carreiras de gestores publicos. A experiéncia
adquirida na gestao do hospital permitiu a equipe o lastro para
enfrentar novos desafios.

“Tentamos aliar, dentro de nossos limites, o melhor geren-
ciamento técnico de um hospital, com inovagdes de gestdo e
tecnoldgicas, na busca de uma instituicdo de qualidade, reso-
lutiva, produtiva, com a visdo de inser¢dao no sistema loco-re-
gional de saude, sem perder a perspectiva da realidade social,
seja em relacao aos trabalhadores, como a populagao em geral”,
observa Nacime.

No Hospital Pirajussara, sob a direcdo de Maria Alice,
estruturou-se uma das primeiras farmadcias hospitalares que
trabalham com dose unitdria e fracionamento para liquidos,
endovenoso e oral, com cédigo de barras, rastreabilidade e con-
trole de lote-validade, com enormes ganhos de produtividade,
seguranca e reducdo de custos financeiros. O trabalho conjunto
da administragdo com a enfermagem, capitaneado por Elisabe-
th, trouxe os ‘contratos internos’ que balizam a rela¢ao entre a
area de apoio e a assistencial de enfermagem. Também sob a
lideranga dela, a gestao do corpo de enfermagem ganhou novas
perspectivas — foram implantados varios processos, como a sis-
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tematizagao da assisténcia, que resultou em enormes ganhos de
qualidade. “E somente a qualidade diminui custos em satude”,
garante Nacime.

Visando tornar o hospital mais resolutivo, novas linhas de
cuidado e protocolos assistenciais foram instituidas. A conexao
com a rede assistencial foi trabalhada, por exemplo, com as con-
sultas marcadas nas Unidades Bésicas dos municipios e progra-
mas de prevencdo ao cincer de préstata, mama, boca e catarata,
realizados em conjunto com os municipios. As referéncias foram
estabelecidas.

“Junto a comunidade, além da classe de reforgo escolar, ou-
tras iniciativas ocorreram como os Patrulheiros Ecoldgicos, aulas
de francés, ministradas pela Maria Alice, e a tradicional Festa das
Criangas, realizada hd 14 anos, no final do ano, para cerca de 1 mil
criancas da comunidade, com comidas, palhacos, brinquedos e
presentes, organizada, cuidadosamente, pela Fitima e, atualmen-
te, pela Sandra e a Fabiana, da Tesouraria, juntamente com servi-
dores e voluntdrios do hospital”.

Quanto aos colaboradores, continua Nacime, “sempre se pro-
curou ter uma relacdo de trabalho leal, com novos programas de
capacitagdo e ensino, inclusive o Programa de Bolsa de Estudos
(Proboles), que a muitos ajuda na formagao técnica e universitaria,
além dos programas de ensino fundamental e de erradica¢ao do
analfabetismo. Virios colaboradores, por meio das bolsas de estu-
do concedidas pelo hospital, nao apenas conseguiram nova forma-
¢do profissional, como cursaram ensino superior, especializagdo e
MBAs, ocupando, hoje, postos gerenciais dentro da instituigao. O
programa de satide ocupacional, coordenado por Lilla, é exemplar,
seja na busca ativa das doencas, na prevenc¢do e na qualidade de
vida no trabalho”

Sem Mereedes

A preocupagao em nao permitir que o Pirajussara se asseme-
lhasse a imagem dos hospitais publicos tradicionais incluia varios
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detalhes, desde a preocupagao com a ambiéncia até com o proje-
to socioambiental. “Entendiamos as dificuldades dos gestores da
administra¢do direta, com as amarras na gestdo de pessoas e de
suprimentos e a dificuldade de se implantar uma cultura de qua-
lidade. N6s, em fun¢ao do modelo de OS, tinhamos uma opor-
tunidade tnica. Nosso paradigma eram os resultados obtidos nos
hospitais privados de primeira linha. A ambiéncia é fundamen-
tal para uma cultura de exceléncia. Com nosso préprio dinheiro
compramos varios quadros e esculturas na feira do Embu, que
foram doados ao HGP; e, também, ganhamos muitas doag¢oes dos
artistas embuenses; plantamos mais de 2 mil mudas de arvores no
terreno do hospital, hoje arvores frondosas”, relata Nacime.

“Uma estratégia interessante para a criagdo de um vincu-
lo positivo com a comunidade do entorno foi a op¢do de nao
terceirizar praticamente nenhum servico do Pirajussara, mesmo
os de atividade meio, formando equipes préprias e, assim, con-
templando, também, a questdao social; criando empregos locais
melhor remunerados, melhorando a relagao de trabalho e a em-
pregabilidade dos servidores. E, ainda, estimulando maior com-
promisso e ligagdo com o hospital. Uma caracteristica das Insti-
tui¢oes Afiliadas é o baixo percentual de servicos terceirizados e o
alto indice de contratagao CLT.

A inexperiéncia, a falta de referéncias e a preocupagdo de
gastar bem os recursos publicos faziam do setor de compras foco
de constante aten¢do e aprendizado. “Acho que estd no sangue
arabe, filho de comerciante, a intolerancia em relagdo a se pagar
mais que o prego justo’, brinca Nacime. “Atualmente, com a in-
formatizagao e precos de referéncia, ficou um pouco mais facil
a implementacao dos controles. As compras sao feitas por meio
de portal eletronico, para as unidades da SPDM, com ganhos na
escala. Este é um setor dificil na administra¢do publica, necessita
de permanente vigilancia”, alerta Nacime.

Em relagdo a isso, recorda-se de dois episdédios marcantes.
O primeiro ocorreu pouco antes do come¢o das internagdes
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no Pirajussara, no inicio de 1999, quando enfrentou o cartel
de gases medicinais, que — na tentativa de obrigd-lo a contratar
uma das empresas, com precos evidentemente maiores — im-
pedia que qualquer das empresas do setor atendesse o hospital.
“Comegamos as internagdes no hospital com oxigénio em ci-
lindros, ndo havia tanque de oxigénio instalado. As empresas
sequer respondiam a solicitagdo de orcamento, verdadeiro car-
tel. Apelamos ao Ministério Publico e, apds longa negociagdo
com outra empresa, conseguimos o valor de mercado.”. Outro
epis6dio ocorreu quando precisava fazer uma grande compra
de instrumentais e equipamentos, de valor expressivo. Mesmo
iniciante e sem muitas referéncias, Nacime comec¢ou uma dura
negociagdo. Depois de algum tempo — e tendo conseguido um
preco cerca de um quinto do valor cotado inicialmente —, ouviu
do fornecedor: “T4 bom, dr., fechamos assim, mas saiba que o
sr. perdeu hoje uma Mercedes!”.

Poucos anos depois, a SPDM confiou, também, a adminis-
tragao de Nacime, o Hospital Estadual de Diadema. Aceitou, ao
lado de Maria Alice, Elisabeth e a mesma equipe que iniciara a
gestdo do Pirajussara. Ja conhecia o projeto, pois trabalhara na
Prefeitura de Diadema, na gestao Gilson Menezes, quando Gil-
berto Natalini foi secretdrio da Satide. Na época, participara de
vérias mobilizagdes para a reativagao da construgdo do hospital.
E, também, porque, quando comegou a retomada das obras, o
projeto foi melhorado com a incorporagao de sugestoes observa-
das no Pirajussara. Vdrias inova¢oes foram implantadas no hos-
pital de Diadema, particularmente o setor de Psiquiatria, no qual
foi estruturada uma enfermaria para adolescentes dependentes
quimicos. Uma experiéncia corajosa.

Diadema foi a ultima inauguragao publica de Mério Covas,
em outubro de 2000. Nacime guarda, carinhosamente, a foto em
que recebe de Mdrio Covas, simbolicamente, as chaves do HED.

Orgulhoso, ele ressalta que os dois hospitais, Pirajussara e
Diadema, foram os primeiros hospitais ptblicos a conquistarem
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a Certificagao de Qualidade em nivel méximo no Brasil, ONA III.
Recentemente, eles foram, também, os primeiros a serem certi-
ficados pelo modelo Internacional Canadense. “Um verdadeiro
trabalho em equipe. E emocionante verificar os colaboradores
que atuam nas dreas operacionais se empenhando, o esforgo para
mostrar 0s processos, o envolvimento. Nao sdo apenas titulos,
mas ferramentas de gestao”, garante.

Com a elei¢ao do professor doutor Ulysses Fagundes Neto a
reitor da Unifesp, em 2003, Nacime foi convidado por ele a assu-
mir a Coordenagdo das Institui¢des Afiliadas da SPDM, ou seja,
além dos Hospitais Pirajussara e Diadema, coordenaria alguns
outros hospitais gerenciados pela associagao, como os de Salto e
Cotia, os quais, algum tempo depois, teriam, por diversas razdes,
os contratos rescindidos pela prépria SPDM.

Ulysses renunciou a Reitoria, em 2008, em episddio cheio de
davidas quanto & origem, apds intenso ataque da midia, mas dei-
xando significativo crescimento da Unifesp com a abertura dos
campi da Baixada Santista, de Sdo José dos Campos, de Guaru-
lhos e de Diadema e, também, da SPDM. A renuncia do reitor
levou o vice-reitor, professor doutor Sérgio Tufic, em um gesto
de desprendimento, a abdicar do cargo e possibilitar a renova-
¢ao do quadro diretivo. A Unifesp e a SPDM enfrentaram grave
crise de imagem e sofreram auditorias e fiscaliza¢des de toda or-
dem. Muito contribuiu para a travessia desse periodo turbulento
a elei¢ao do reitor Pro-tempore, professor doutor Marcos Pacheco
Ferraz, para a presidéncia da SPDM; do professor Fldvio Faloppa
e, mais tarde, do reitor Walter Albertoni. Na gestao de Faloppa fo-
ram promovidas mudangas significativas nos estatutos da SPDM,
entre as quais a separacao da reitoria da Unifesp e a criagdo de um
novo sistema de governanga corporativa, com a formalizagao dos
Conselhos Administrativos.

A Secretaria de Estado da Saide promoveu, no inicio da dé-
cada de 2000, profundas reformas no programa das Organiza-
¢des Sociais do setor, estabelecendo conceitos, reformulando o
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contrato de gestdo, fortalecendo a agao de controle e regulagao,
preparando e adequando a burocracia estatal para a fung¢do dela
esperada. Tarefas que foram coordenadas pelo médico sanitarista
Luiz Roberto Barradas Barata, que assumiu a Secretaria em 2003,
propiciando rdpida expansao do sistema de satide paulista. Fale-
cido em 2010, ele fez proficua e inovadora gestdo na secretaria.

Desde esse periodo, assim como outras entidades, a SPDM
experimenta robusto crescimento, particularmente na divisao
das Instituigoes Afiliadas. A equipe de Nacime protagoniza varias
experiéncias inovadoras no gerenciamento de unidades publicas,
assumindo e transformando hospitais da administra¢ao direta em
unidades com gestao mais flexivel —as Organiza¢oes Sociais — com
resultados significativos sob o aspecto econémico, de produtivida-
de, da qualidade da assisténcia e da aprovagao dos pacientes. Duas
dessas experiéncias — a do Hospital Luzia de Pinho Melo, de Mogi
das Cruzes; e do Hospital Municipal de Sao José dos Campos —
estdao relatadas em um livro, Desempenho Hospitalar no Brasil —
Em busca da exceléncia, editado pelo Banco Mundial, dos autores
Gerard La Forgia e Bernard Couttolenc, como cases de sucesso, de
inova¢ao em gestdo publica.

Em 2003, Nacime foi eleito conselheiro do Conselho Regio-
nal de Medicina do Estado de Sao Paulo (Cremesp) e assumiu
a representa¢ao da Unifesp no Conselho Estadual de Satde, por
quatro anos.

Novos tempos

As manhas de sdbado continuaram sagradas e agitadas. No
mesmo local, o atendimento médico voluntario do Cangaiba per-
siste e, se depender dos médicos que 14 permaneceram e das se-
nhoras voluntdrias, estes s3o os primeiros 40 anos.

Certamente, em todos esses anos, o SUS avancou, o bairro
mudou, algumas necessidades de satide foram contempladas, ou-
tras ainda afligem a popula¢ao. A assisténcia farmacéutica propor-
cionada pelo Estado melhorou, mas a “farmdacia do atendimento,
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mantida com amostras gratis, recolhidas pelos médicos e fruto de
doagdes, ainda cumpre um papel primordial”, diz Natalini.

“As condigoes epidemioldgicas, demogréficas e sociais mu-
daram. Vivemos uma dualidade de nao termos resolvido a aten-
¢ao bésica e o sistema de sadde ter de atender a demandas de alta
complexidade, como transplantes. E preciso ampliarmos a aten-
¢ao secunddria — ambulatorial, de média complexidade —, dando
resolutividade ao atendimento primdrio e, portanto, uma outra
dimensdo a atencdo bésica, que deve ser insistentemente reforca-
da’”, opina Nacime.

Sinal das mudangas, o atendimento também se diversificou
e aos remanescentes Gilberto, Francé e Nacime, alguns colegas
médicos se juntaram por algum tempo e depois sairam, como
Marcia Inés Caldas Gongalves, dermatologista competente, in-
tegrou-se ao trabalho por alguns anos em um bem-querer reci-
proco. Muito querida e respeitada pelas voluntdrias e pacientes,
distribuiu bondade, simpatia e eficiéncia técnica, com a maior
naturalidade. Mdrcia, em fungao de encontro fortuito no atendi-
mento, casou-se com José Carlos Tura, filho de Maria Tura.

Eduardo Canuto atendeu pacientes no Cangaiba também
por alguns anos. Médico do PSF do Santa Marcelina, compe-
netrado, abnegado e meticuloso, logo cativou a todos. Foi mui-
to importante ao atendimento. Outro colega, também médico
do PSF e ginecologista de formacao, José Moisés Pontes Fenter
emprestou, durante um grande periodo, seu bom humor, dis-
posi¢do e, com carinho e dedicacdo incomuns, fez o atendi-
mento ginecoldgico.

Contando com o apoio do dr. Zuel Abujamra e sua equipe,
com frequéncia sao realizados mutirdes para diagndstico e trata-
mento de doengas oftalmoldgicas, em particular de catarata. Os
pacientes mais graves, que necessitam de acompanhamento, sao
encaminhados para sua clinica e tratados, gratuitamente.

“Se, ha 40 anos, o sonho maior era organizar a populagao,
dentro de uma visao politica avancada, o sonho continua hoje,
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consolidado na luta pela cidadania, lastreado no sentimento de
solidariedade humana, fundamental de ser recuperado, para a
adequada humanizacio e reintegraliza¢ao do sistema de sadde.
O atendimento nos reaviva, permanentemente, estes sentimen-
tos”, diz Francé. E completa: “hoje, no atendimento médico do
Cangaiba, as necessidades estao ligadas mais a drea de especia-
lidades, consultas, cirurgias e exames mais complexos; nossa in-
ser¢ao nos sistemas ajuda na resolu¢iao dos problemas, com o
devido encaminhamento”.

Reencontros

De tempos em tempos, todos os médicos de Cangaiba en-
contram-se. Estavam 14, juntos, quando Walter Feldman, nova-
mente, substituiu o governador Geraldo Alckmin. Atravessaram
os saldes senhoriais fazendo pilhérias e admiraram as obras de
arte que fazem do Paldcio Bandeirante uma pinacoteca. Senta-
ram-se com o governador em exercicio, comentaram episddios,
riram, por vezes surpresos com a longa caminhada empreendi-
da até ali. Por fim, observaram Walter Feldman assinar o projeto
de lei que doava um grande terreno a Casa Hope, institui¢ao do
Terceiro Setor que cuida de criangas com leucemia, na presenca
do dr. Luiz Arnaldo Pipino, diretor técnico e administrativo da
entidade; e do professor doutor Antonio Sérgio Petrilli, diretor
geral do Instituto de Oncologia Pedidtrica.

Uma ou duas vezes ao ano, Julio Cesar retine todos para um
de seus célebres jantares, em que poe a funcionar seus dons de
perfeito mestre-cuca e gourmet, escolhendo cuidadosamente os
vinhos para cada iguaria. Paulo Mourao vem especialmente do
Rio. A noite é plena de gargalhadas, irmandade profunda, uma
incessante troga mutua, a ironia para dissimular o profundo res-
peito um pelo outro, como o faziam ao comer frango regado a
cerveja, perto da Escola Paulista de Medicina, depois de um saba-
do exaustivo na Zona Leste. Quando o grupo chegou a Cangaiba,
em 1976, tinha um sonho. Ser generalista, pdr em pratica a medi-
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cina preventiva, despertar o povo para a luta contra a ditadurae a
desigualdade social. Continua no caminho, cada um a seu modo.
Sao pedagogos cuidadores e esta é a heranca de Cangaiba.

& hoje...

Mais de 45 anos se passaram desde que os médicos se junta-
ram, nos bancos da Escola Paulista de Medicina da Unifesp, um
sonho tao impossivel e tao necessario. O ambulatério médico
voluntario da Igreja do Cangaiba continua funcionando, como
ha 40 anos, todos os sdébados pela manha. O atendimento é fei-
to por Gilberto Natalini, Francé e Nacime, com o refor¢o do dr.
Ruggero, da dra. Genova Osanna Codjaian Bittencourt e do dr.
Naciminho, filho de Nacime.

Cirurgido de térax do Hospital Municipal do Jabaquara e do
Tamspe, dr. Ruggero Bernardo Felice Guidugli, formado na EPM/
Unifesp, é médico experiente, querido e respeitado. Procurou Na-
talini e se ofereceu para fazer parte do trabalho voluntario. Vai
todos os sdbados, muito cedo, apds sair do plantdo noturno do
Jabaquara, e atende todos que aparecem. Faz, também, na APS,
palestras muito esclarecedoras sobre envelhecimento. Mostrou-se
um humanista e se integrou inteiramente ao espirito de Cangaiba.

Dra. Genova é psiquiatra, formada had 24 anos. Assumiu as
consultas em sua especialidade. Seus casos sdao encaminhados pelo
ambulatdrio. Dr. Naciminho, ortopedista, mantém a tradi¢ao da
familia, fazendo os atendimentos que lhe sdo encaminhados.

Além deles, trabalham 14 também a Luciana, fisioterapeuta, e
a Eulalia, acupunturista. Luciana comparece duas vezes por més,
e atende a demanda de pacientes de sua drea. Integrou-se a equipe
como se fosse da primeira hora. Euldlia também exerce ali sua
atividade, voluntaria e harmoniosamente.

A equipe — que continua firme no compromisso voluntario —
é composta por Lurdes (Nega), atual coordenadora; Adelina (que,
mesmo com 90 anos, ainda comparece de vez em quando), Maria
Borges (93 anos, tem alguma dificuldade em ajudar e tem ido
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menos), Cora¢ao, Maria Tura, Nilce, Marly, Joao Arthur, Nuria
(enfermeira), Francisca (Tita) e Erika.

Padre Luiz continua a frente da Pardquia, agora ajudado
pelo jovem padre Emerson. Ambos sdao parceiros de primeira
hora no atendimento médico. E novos “leigos” colaboram. Fer-
nando ajuda na farmdcia e na orientacao dos casos. Amaury e
Lurdes atuam, especificamente, na farmacia e na separagao de
remédios. Coimbra — que trabalha com Natalini — é, também,
um refor¢o nas atividades do ambulatério, juntamente com sua
familia, Mara e Isaura. Outras pessoas da paréquia permanecem
ajudando, como a Fatima e a Vanessa, entre tantas outras. H4,
ainda, uma equipe de medicina integrativa, o MOA, que atende,
também, todos os sdbados.

Grandes mutirdes de satide passaram a ser realizados, roti-
neiramente, na APS. Na oftalmologia, milhares de pessoas sao
atendidas por meio da parceria com o Instituto Suel Abujamra,
médico competente e atencioso. O tltimo deles atendeu 700 pes-
soas, em parceria com a professora Leontina da Concei¢ao Mar-
garido, dermatologista, de larga experiéncia e compromisso com
a populacio, vinculada a USP.

Enfim, a Associagao Popular de Satde cresceu, ocupando
como sede central o mesmo Clube Estrela, cedido por Benicio,
que virou nome de praga por projeto de lei de Natalini; e diversi-
ficou suas atividades na drea social, na Zona Leste. E uma institui-
¢ao solida e muito respeitada.

Gilberto Natalini é vereador pelo quarto mandato em Sao
Paulo. No Partido Verde, desde 2011, seu trabalho politico
continua sendo exercido nas dreas de meio ambiente, satde e
atendendo as reivindicacdes dos bairros da cidade. E conheci-
do por sua conduta digna na Camara Municipal. Foi secretd-
rio de Participagao e Parceria na gestao do prefeito José Serra,
por cerca de um ano e meio, em 2005. Mantém o mesmo es-
tilo de participa¢ao nos movimentos sociais, como nos velhos
tempos, e também com as pessoas que iniciaram esta historia.
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Mesmo com o ativismo politico e social, continua com sua vida
profissional de médico, por meio de seu consultério em Santo
Amaro, onde atende os pacientes, fazendo cirurgias no préprio
consultério e em hospitais.

Francé é médico clinico no Hospital Dia Hora Certa Penha,
da Prefeitura Municipal, e trabalha na assessoria médica da Aten-
¢ao Primadria e Saude do Hospital Santa Marcelina. E, também,
delegado do Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao
Paulo (Cremesp) na Zona Leste. Casado com a professora Tatia-
na Di Beo, recebeu o titulo de Cidadao Paulistano, com direito a
uma grande festa e a Igreja do Cangaiba cheia de gente. Foi, por
muito tempo, gestor estadual e municipal do SUS na Zona Leste.
Iniciou varios projetos importantes na regiao, como o PSE, e im-
plantou com sua equipe muitas unidades de Satide. No Cangaiba,
mantém um grupo de hipertensos e diabéticos ha anos.

Conhecido e respeitado como médico, Francé exerce grande
influéncia entre os profissionais da Satide, na histéria da constru-
¢ao do SUS. E uma referéncia em satide publica em Sao Paulo e
tratado, pelos pacientes, como um sacerdote da medicina.

Nacime continua a ser um importante gestor hospitalar. Atu-
almente, dirige — juntamente com seus colaboradores — 12 hos-
pitais: Pirajussara, Estadual de Diadema, Luzia de Pinho Melo,
de Mogi das Cruzes; dos Transplantes (ex-Brigadeiro), Pimentas-
Bonsucesso, em Guarulhos; Municipal de Sdo José dos Campos;
Complexo Ouro Verde, em Campinas; José Storépoli, Vila Maria;
Odelmo Ledao, em Uberlandia; Geral de Guarulhos, Geral de Pe-
dreira, e o Cantareira. Todos com atendimento 100% SUS.

Além desses hospitais, encontram-se, também sob a lideran-
¢a das Institui¢oes Afiliadas da SPDM as seguintes unidades de
saide: quatro farmdcias de Dispensacao de Medicagao de Alto
Custo; sete Ambulatérios Médicos de Especialidades (Maria Z¢é-
lia; de Psiquiatria; de Sdo José dos Campos; de Mogi; de Tabodo de
Serra, Santa Cruz e Vila Mariana); o simbélico CAPS Ttapeva e a
Microrregiao de Satde Vila Maria/ Vila Guilherme (14 UBS; dois
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AMAs, dois PSF e um pronto-socorro, o de Vila Maria Baixa),
com uma populagdo adstrita de 300 mil vidas. Neles, trabalham,
no total, cerca de 18 mil funciondrios. Mas o ntcleo Central Cor-
porativo continua no Pirajussara. E cada unidade incorporada
traz historias de luta, trabalho e aprimoramento administrativo.

Ao final do ano, Nacime redne liderancas de cada unidade
para um balan¢o do ano, realiza¢oes, dificuldades, riscos e o pla-
nejamento de metas para o ano seguinte. Esses encontros retinem
cerca de 400 pessoas, sempre com um palestrante externo. Tudo
cuidadosamente organizado pela Crisleniana e pela Elisa, que tra-
balha com Maria Alice.

Tendo se tornado referéncia nacional em implantac¢do e ad-
ministracao de entidades hospitalares e ambulatoriais, Nacime é
requisitado no Brasil e no Exterior para orientar governos e ins-
tituigdes. Continua sendo conselheiro do Cremesp, ha vérias ges-
tdes, tendo ocupado vérias diretorias.

Na vida pessoal, além dos filhos Nacime e Rodrigo, tem a fe-
licidade de poder rejuvenescer com Valentina. E, para sua grande
alegria, Maria Alice encontra-se grdvida de gémeas, Isis e Isadora,
nomes escolhidos por Valentina.

Natalini, Nacime e Francé tém um pacto de manter o ambu-
latério do Cangaiba enquanto tiverem forgas.

Depois de sete mandatos como parlamentar — dois na Ca-
mara Municipal de Sao Paulo, dois na Assembleia Legislativa e
trés na Camara Federal —, Feldman continua na vida publica.
Saiu do PSDB em 2013 e entrou na Rede Sustentabilidade, tendo
sido porta-voz e coordenador da campanha de Eduardo Cam-
pos e, apds seu falecimento, de Marina Silva, a Presidéncia da
Reptblica, em 2014. Nesse periodo, voltou a exercer, também, a
medicina, por dois anos, em uma clinica de neurologia e doen-
¢as autoimunes na Vila Mariana, onde a histéria dos médicos de
Cangaiba comegou; e escreveu um livro sobre a vitamina D e as
doengas autoimunes.

Terminada a eleigdo, foi convidado para ser secretdrio-geral
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da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), onde se encontra
atualmente. Para assumir o cargo, desvinculou-se de qualquer
acao partidaria. Encantou-se pelos esportes quando foi secretério
de Esportes municipal e de Articulagdo de Grandes Eventos. “O
esporte nao é s6 competicao, mas tem, também, um papel civili-
zatdrio, colaborando na melhoria da qualidade de vida, da satde,
da educagdo e da integra¢ao comunitdria”, acentua Feldman.

Julio Cesar continua a trabalhar no Hospital Dante Pazzanese,
onde faz pesquisa em Satide; e como professor da Faculdade de Sau-
de Publica da USP. Como h4d muitos anos, dedica-se a 4rea de Satide
Coletiva e permanece publicando trabalhos cientificos. Por op¢ao,
continua afastado da atividade politica. Muito respeitado em sua
drea, nunca deixou, contudo, de comparecer, sempre muito emo-
cionado, as comemoragdes e aos encontros do grupo do Cangaiba.

Paulo Mourao continua a morar e trabalhar no Rio de Janei-
ro, sempre mantendo contato com os amigos de Sao Paulo. Sem-
pre que ¢é possivel se visitam. Ele é hoje um cientista respeitado
mundialmente no que faz, as pesquisas com o velho “mucopolis-
sacarideo”. Permanece, também, ocupando cargos de dire¢ao na
Universidade do Fundao, onde chegou a professor titular.

Daniel Klotzel tornou-se um obstetra de renome em Sao
Paulo e continua trabalhando no Hospital Albert Einstein. E
muito querido e respeitado pelos gestantes e familias pela forma
competente e humanistica de seus atendimentos. E permanece,
também, atuando no voluntariado daquele renomado hospital.

Sula atende como clinica, em consultdrio; Lilla é referéncia
nacional em Satdde Ocupacional; Regininha permanece como di-
retora clinica no Hospital 9 de Julho; e Walter Nascimento con-
tinua trabalhando no Tamspe. A amizade que os uniu aquele tra-
balho continua, com muito respeito entre todos. E a lembranca
¢ comum. O que comegou como impeto de um grupo de jovens
estudantes de Medicina — e se implantou gracas a um esforgo her-
ctleo e generoso, que se multiplicou por um bairro, uma regiao,
uma cidade e repercutiu no Pais — continua funcionando.
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As lembrangas sao muitas. As contribui¢oes concretas para
a constru¢ao democrdatica e a implanta¢ao do Sistema Publico de
Satde sdo reais. Os “médicos do Cangaiba” fazem parte da hist6-
ria recente do pais. Ajudaram a escrevé-la com suas agoes e in-
ten¢des, na pregacao politica mais pura, nas atividades concretas
com as pessoas, nas mobilizacdes sociais e conquistas de equipa-
mentos e servigos.

Com a participagao entusiasmada nos momentos criticos
da democratizagéo, $30 personagens, sao pessoas, sao agentes de
uma causa de solidariedade humana e justica social. Sao apenas
médicos que gostam de gente.
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Jornal Associacao Popular de Satde

VOLUNTARIADO MEDICO Do

"VIVER E GOSTAR DE GEN
.40 ANOS DE AMOR PELQ p(

Médicos voluntérios
em 1975

Da cela do DOPSs
Para o Cangaiba

A criac3o da Associacido
Popular de saide

O grupo de médicos constituiu a APS, alugando
0 saldo do Clube Estrela do Cangaiba

A histéria do voluntariado médico

Capa da edigao especial do Jornal da Associagao ?ogular
de I;au’lde, comemorativa dos 40 anos do voluntariado
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